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Letno porocilo za leto 2014 zajema obvezne vsebine tako v poslovnem kot v
racunovodskem porocilu.

Tudi letos prilagamo kratko predstavitev zavoda in naSe usmeritve ter osnovne splosne
podatke, ki bodo morda dodatno pojasnili doloCena vpraSanja, ki se postavljajo ob
branju porocil. Ti sploSni podatki se bistveno ne spreminjajo, zato je besedilo enako kot
v predhodnem letu.



PREDSTAVITEV ZAVODA

Zdravstveni dom Ajdovscina je eden izmed javnih zavodov, ki deluje na obmocju ob¢in
Ajdovscina in Vipava in skupaj pokrivajo podrocje druzbenih dejavnosti — podrocje, ki je
za kvaliteto bivanja in dela obCanov izrednega pomena.

Podpora obeh ob€in ustanoviteljic na zaCrtani smeri razvoja zdravstvenega doma kaze,
da je samostojna organizacijska oblika zavoda primerna in omogocCa kvaliteten razvoj
zdravstvene dejavnosti od osamosvojitve dalje.

Razpolagamo le z dvema pravnima dokumentoma, iz katerih so razvidni organizacijski
mejniki zavoda. Prvi je sklep o izlo€itvi temeljne organizacije zdruzenja dela v letu 1991.
Drugi pa je Odlok o ustanovitvi javhega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom
Ajdovscina iz leta 2005, s katerim sta obcini Ajdovscina in Vipava dolocili osnove za
organizacijo in delovanje zavoda.

Obcini Ajdov&€ina in Vipava sta Zdravstveni dom Ajdovscina ustanovili za opravljanje
osnovne in specialisticne zdravstvene dejavnosti. Danes skupaj s koncesionarji pokriva
v mrezi javne zdravstvene sluzbe na primarni ravni zdravstvene potrebe 24.000
prebivalcev obeh obgin, na skupni povrsini 352 km?. Zaradi razgibanosti terena je
dostopnost do nekaterih zaselkov oteZena. Sedez ZD je po izgradnji hitre ceste
prometno dobro povezan z zavodi sekundarne ravni.

V zadnjih letih med poslanstvi zavoda vse bolj poudarjamo pomen vzpodbujanja
preventivnih dejavnosti in opus€anja Skodljivih navad za krepitev zdravja in
prepreCevanja bolezni.

ZD AjdovscCina svojo dejavnost opravlja na sedezu v AjdovsCini, v Zdravstveni postaji v
Vipavi, Centru za izobrazevanje, rehabilitacijo in usposabljanje v Vipavi, Domu starejSih
obCanov v Ajdovscini, Centru za starejSe Pristan Vipava, na domu pacientov in na
terenu.

Vecino prihodkov zavod ustvari z izvajanjem programa zdravstvenih storitev, Ki je
dogovorjen s pogodbo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in sicer na
podroCju sploSne medicine, nujne medicinske pomocCi, pediatrije, Solske medicine,
ginekologije, pulmologije, diabetologije, psihiatrije, zobozdravstva in ortodontije ter
patronazne in zdravstvene vzgoje.

Podporo osnovnim dejavnostim zagotavljamo s storitvami diagnosticnega in
zobotehni¢nega  laboratorija,  rentgenskimi  storitvami, fizioterapevtskimi  in
upravnotehnicnimi storitvami.

Prihodke dopolnjujemo s trzno dejavnostjo zlasti na podroc¢ju medicine dela, prometa in
Sporta, zobozdravstva, ginekologije in vzgojno preventivnih dejavnosti.

Zelimo ostati klju¢na zdravstvena ustanova na primarnem nivoju na obmod&ju obgine
Ajdovscina in Vipava za izvajanje kurativhega in preventivhega zdravstvenega varstva,
za organiziranje in koordiniranje nujne medicinske pomoci in deZurne sluzbe, za u¢no
bazo za srednjeSolski in visokoSolski ter univerzitetni kader ter partnerji pri oblikovanju
zdravstvene politike obcin ustanoviteljic.
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Plan strokovnega izobrazevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja zaposlenih
predvideva kontinuirano strokovno izobrazevanje, usposabljanje in izpopolnjevanje vseh
zaposlenih v ZD Ajdovscina. Le-to nam omogoCa kakovostno sledenje stroke in
razumevanje pomena dobrega komuniciranja.

Za izboljSanje kakovosti naSih storitev si pridobivamo mnenja nasih pacientov in
poslovnih partnerjev. Se naprej bomo sistematiéno zbirali njihove pripombe, pohvale in
pritozbe ter o njih razpravljali na Timu kakovosti. Pripombe bomo ovrednotili in na
podlagi ugotovitev sporoCil pacientov izdelali strategijo za izboljSanje kakovosti.

Nadaljujemo aktivnosti za izboljSanje organiziranosti zavoda, saj smo vzpostavili in
vzdrzujemo sistem kakovosti po zahtevah standarda ISO 9001:2008, kot izhodis¢e za
razvoj modela poslovne odli¢nosti.

Kakovost zdravstvenih storitev izboljSujemo tudi s stalnim posodabljanjem medicinske in
ostale tehniCne opreme ter urejenost poslovnih prostorov v katerih se tako zaposleni kot
tudi uporabniki boljSe pocutijo.



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: ZDRAVSTVENI DOM AJDOVSCINA
SEDEZ: Tovarni$ka cesta 3, 5271 Ajdoviéina
MATICNA STEVILKA: 5107164

DAVCNA STEVILKA: 39847128

SIFRA UPORABNIKA: 86.210

STEV. TRANSAKCIJSKEGA RACUNA:

0120 1603 0279 444

TELEFON, FAKS:

05 36-93-140; 05 36-93-150

SPLETNA STRAN: http://lwww.zd-ajdovscina.si
ELEKTRONSKI NASLOV: tajnistvo@zd-ajdovscina.si
USTANOVITELJ: OBCINA AJDOVSCINA in

OBCINA VIPAVA

DATUM USTANOVITVE:

ZD Ajdovscina deluje kot samostojni javni
zavod od izloCitve TOZD ZD Ajdovs€ina iz
DO ZZO Nova Gorica leta 1991. Odlok o
ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni
dom AjdovscCina sta ustanoviteljici sprejeli
v letu 2005

DEJAVNOSTI:

Zavod je ustanovljen za opravljanje osnovne in specialisticne zdravstvene dejavnosti
skladno z mrezo zdravstvene sluzbe na primarni ravni za obmocje obcin Ajdovscina in

Vipava.

Osnovna zdravstvena dejavnost obsega:

spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje,
krepitev in zboljSanje zdravja ter prepreCevanje, odkrivanje, zdravljenje in
rehabilitacijo bolnikov in poSkodovanceyv,

preventivnho zdravstveno varstvo rizicnih skupin in drugih prebivalcev v skladu s
programom preventivnega zdravstvenega varstva in z mednarodnimi konvencijami,
zdravstveno vzgojo in svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,

prepreCevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo,
zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in duSevnem
razvoju,

patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na domu
in oskrbovancev v socialno varstvenih in drugih zavodih,

nujno medicinsko pomoc in reSevalno sluzbo,

zdravstvene preglede delavcev, Sportnikov, vojakov,

ugotavljanje zacasne nezmoznosti za delo,

diagnosti¢ne in terapevtske storitve.

Zavod izvaja specialisticno ambulantno dejavnost za podrocja, ki niso vezana na

bolniSni¢no zdravljenje, v skladu z javno zdravstveno mrezo.

Zavod izvaja tudi druge zdravstvene storitve v skladu z zakonom o zdravstveni

dejavnosti:

- prodajo zdravstvenih storitev na trgu;

- programe za zdravo Zivljenje,
- mrliSsko pregledno sluzbo



- koordinacijo organizacije zdravstvenega varstva in zagotavljanje stabilnosti delovanja
javne mreze,
- pedagoske naloge.

Zavod lahko izven dejavnosti javne sluzbe opravlja finan€ne, knjigovodske in druge

storitve za koncesionarje in druge uporabnike, kamor spadajo:

- izobrazevanje in organizacija seminarjev,

- opravljanje finan¢no racunovodskih in administrativnih del,

- CiSCenje, pranje perila, vzdrzevanje opreme in objektov, sterilizacija sanitetnega
materiala,

- oddajanje prostih kapacitet v najem za potrebe zdravstvene dejavnosti,

- druge poslovne dejavnosti in informacijski sistem.

Zavod se pri oblikovanju in izvajanju programov za krepitev, ohranitev in povrnitev zdravja
povezuje in sodeluje z zdravstvenimi in drugimi organizacijami ter posamezniki iz
obmocja svojega delovanja.

Dejavnost zavoda je v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije
dejavnosti razvrs€ena v naslednje podrazrede:

N/85.121 Splosna izvenbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost,

N/85.122 Specialisticna izvenbolniSniCnha zdravstvena dejavnost,

N/85.130 Zobozdravstvena dejavnost,

N/85.141 Samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ne opravljajo zdravniki,
N/85.143 Druge zdravstvene dejavnosti, d.n.,

DL/33.10 Proizvodnja medicinske in kirurSke opreme in ortopedskih pripomockov,
M/80.422 Drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n.,

K/74.120 Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti, davéno svetovanje,
K/74.700 Cis&enje objektov in opreme,

K/74.852 Fotokopiranje in drugo razmnozevanje,

K/ 74.853 Druga sploSna tajniSka opravila,

K/74.871 Prirejanje razstav, sejmov in kongresov,

K/ 73.104 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podrocju medicine,
K/72.220 Oskrba z raCunalniskimi programi,

K/72.300 Obdelava podatkov,

K/72.400 Omrezne podatkovne storitve,

K/70.320 Upravljanje z nepremi¢ninami za placilo ali po pogodbi,

K/71.330 Dajanje pisarniSke in racunalniSke opreme v najem,

K/71.340 Dajanje drugih strojev v najem,

0/93.010 Dejavnost pralnic in kemic¢nih Cistilnic.

ORGANI ZAVODA SO:
a) Svet zavoda

b) direktor

c) strokovni vodja

d) strokovni svet

a) Svet zavoda sestavlja devet Clanov, od katerih sta dva predstavnika zaposlenih v
zavodu, dva Clana sta predstavnika zavarovancev in drugih uporabnikov, ostalih pet
¢lanov pa so predstavniki ob¢&in ustanoviteljic.

6



Pristojnosti sveta zavoda so:

1. Sprejema statut zavoda s soglasjem ustanoviteljic.

2. Predlaga ustanoviteljicama spremembe ali dopolnitve dejavnosti zavoda.

3. Sprejema programe dela in razvoja zavoda, letni delovni nacrt in porocilo o njegovem

izvajanju.

Sprejema finan¢ni nacrt in zaklju€ni racun zavoda ter spremlja poslovanje zavoda.

Imenuje in razreSuje direktorja v soglasju z ustanoviteljicama.

Imenuje in razreSuje strokovnega vodja.

Daje ustanoviteljem in direktorju predloge in mnenja o posameznih vprasanjih.

Odlo€a o nakupu in prodaji nepremicnin v soglasju z ustanoviteljicama.

Odlo¢a o najemu dolgoro¢nih kreditov v soglasju z ustanoviteljicama.

10 Dolo¢a pogoje za oddajo prostorov in opreme v najem.

11.Sprejema poslovne usmeritve za organizacijo, izvajanje in financiranje
nadstandardnih storitev

12.Sprejema program razreSevanja preseznih delavcev zavoda.

13.Razpisuje volitve predstavnikov delavcev v svet zavoda.

14.Razpisuje delovno mesto direktorja.

15.Odlo¢a o povec€ani delovni uspesnosti za zaposlene v zavodu, letni nagradi direktorja
in njegovi delovni uspesnosti v skladu z veljavnimi predpisi, za kar si mora pridobiti
soglasje ustanoviteljic.

16.0dlo¢a o drugih vpraSanjih za katera je pooblas€en z zakonom, odlokom o
ustanovitvi in s tem statutom.

©oNOOA

b) Direktorica zavoda je Boza Ferfolja, univ. dipl. prav.

Direktorica ima zlasti naslednje pristojnosti:

1. vodiin organizira delo in poslovanje zavoda,

2. pripravlja predloge programa dela in razvoja zavoda, finanCnega nacrta in porocil o
rezultatih poslovanja,

3. v skladu s sprejetim finanénim naértom odlo€a o razporejanju oz. porabi sredstev
med letom po posameznih namenih.

4. doloca sistemizacijo delovnih mest ter sprejema druge splosSne in posamicne akte, ki
jih ne sprejema svet zavoda,

5. odlo€a o pravicah, obveznostih in odgovornostih delavcev zavoda iz delovnih
razmerij,

6. predlaga svetu zavoda imenovanje strokovnega vodje,

7. imenuje vodje sluzb ter druge delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi,

8. predlaga in zagotavlja svetu zavoda gradiva, potrebna za njegovo delo

9. odgovarja za izvrSevanje sklepov svet zavoda,

10. opravlja druge naloge na podlagi zakona, odloka o ustanovitvi in tega statuta.

c) Strokovna vodja zavoda je Martina Terbizan Rupnik, dr. med., spec. druz.med.

Strokovni vodja ima zlasti naslednje pristojnosti:

- sklicuje in vodi strokovni svet

- odloc¢a o strokovnih vpra$anijih in skrbi za kakovost dela medicinske stroke v zavodu

- daje strokovnemu svetu in direktorju mnenja in predloge glede organizacije dela in
pogojev za razvoj medicinske stroke

- vodi interni strokovni nadzor in na tej podlagi predlaga ukrepe v zvezi s pritozbami
uporabnikov zdravstvenih storitev



- razporeja zdravnike

- daje direktorju predloge in mnenja glede zaposlovanja medicinskega kadra
- predlaga imenovanja in razreSitve vodij sluzb

- opravlja druge naloge, za katere ga pooblasti direktor.

Strokovna vodja je odgovorna za strokovnost dela zavoda, strokovno povezovanje z
drugimi izvajalci zdravstvenih storitev ter razvoj medicinske stroke v okviru finanénih
moznosti in ciljev zavoda.

d) Strokovni svet sestavlja sedem ¢lanov - poleg strokovne vodje in pomocnika
direktorice za zdravstveno nego Se pet vodij sluzb.

Strokovni svet obravnava strokovna vpraSanja iz dejavnosti zavoda, o njih odloca,
doloca strokovne podlage za programe dela in razvoja zavoda, predlaga organizacijo
dela in nabav.



ORGANIZACIJA ZAVODA

V skladu s sprejeto mrezZo je opravljal zdravstveno dejavnost na sedezu v Ajdovscini in v

Zdravstveni postaji v Vipavi, CIRIUS Vipava, DSO, Pristan:

7,75 splosnih ambulant
4 zobozdravstvene ambulante
ortodontska ambulanta-delno v Vipavi
24 urna | ambulanta za nujno medicinsko pomoc€ in
dezurno sluzbo
1,01 dispanzer za Zenske
dispanzer za  pljucne bolezni in
1,07 diabetologijo
ZDRAVSTVENI DOM dispanzer za medicino dela, prometa in
AJDOVSCINA Sporta
TovarniSka cesta 3 1,30 otroski dispanzer
AJDOVSCINA 1,07 olski dispanzer
fizioterapija
diagnosticni laboratorij
zobotehni¢ni laboratorij
2-krat trombotiCna ambulanta
tedensko
patronazna sluzba
2-krat psihiatricna ambulanta
tedensko
centralna sterilizacija
zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja
ZDRAVSTVENA 1,29 otroski in Solski dispanzer
POSTAJA VIPAVA 1,45 zobozdravstveni ambulanti
Beblerjeva 5 ortodontska ambulanta-delno
VIPAVA 1,69 splosni ambulanti
diagnosticni laboratorij
patronazna sluzba
SOCIALNI ZAVODI:
DOM STAREJSIH
OBCANOV 0,48 splodna ambulanta
AJDOVSCINA
CENTER STAREJSIH
PRISTAN VIPAVA 0,33 sploSna ambulanta
CENTER ZA
|IZOBRAZEVANJE, 0,21 Solska ambulanta
REHABILITACIJO IN 3-krat
USPOSABLJANJE tedensko
VIPAVA




POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

PoroCilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljunega
ratuna drzavnega in obdinskega proraduna ter metodologije za pripravo porocila o

dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna — Ur. |.

RS 12/2001, 10/2006, 8/2007, 102/2010.

1.

2.

© ®

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

Dolgoroc¢ne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz veCletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podroCnih strategij in nacionalnih
programov;

Letne cilie posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), doloCene v obrazloZitvi finanCnega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrodjih
dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepriCakovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciliev v primerjavi z dosezenimi cilji iz
porocCila preteklega leta ali ve€ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili
dosezeni.

Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje
zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

10. Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podroc¢ja, predvsem pa

na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora,

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o

investicijskih vlaganjih.
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1.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO

PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavoda:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 121/1991, 451/1994 OdI.US: U-1-104/92, 8/1996,
18/1998 OdI.US: U-1-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list 8t. 23/2005 — uradno precis€eno besedilo,
15/2008- ZPacP, 23/2008, 58/2008 — ZZdrS-E, 77/2008- zDZzdr, 40/12- ZUJF IN
14/13

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS st. 72/2006 — uradno preciS€eno besedilo,
107/2010-ZPPKZ

Zakon o uravnoteZenju javnih financ (Uradni list RS §t. 40/2012) s spremembami
Dolocila SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2014,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 z
Z778S.

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ajdovscina

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11 - wuradno preciS€eno
besedilo,110/11 in 46/13),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02-ZJF-C),

Navodilo o pripravi zakljuénega raCuna drzavnega in obcinskega proraCuna ter
metodologije za pripravo poroCila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih poroc€il za proracun, proraCunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, popr. 60/10, 104/10 in 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem nacCrtu za proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, &t. 112/09, 58/10, 104/10 in 104/11 in 97/12),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06, 138/06, 120/07, 112/09,
58/10 in 97/12),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 114/06, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09,
58/10),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lena Zakona o
raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/02, 134/03).

c) Dopis Ob¢ine Ajdovséina §t. 41032-5/2010 z dne 10. 2. 2011

d) Interni akti zavoda:

Statut Zdravstvenega doma Ajdovsc€ina

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest
Pravilnik o deZurstvu

Narocanje in prevzem proizvodov in storitev

Pravilnik o popisu

Pravilnik o raunovodstvu

Pravilnik o povracilu stroSkov v zvezi z delom in drugih prejemkih
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2. DOLGOROCNI CILJI JAVNEGA ZAVODA, Kl IZHAJAJO 1Z VECLETNEGA
PROGRAMA DELA IN RAZVOJA POSREDNEGA UPORABNIKA OZIROMA
PODROCNIH STRATEGIJ IN NACIONALNIH PROGRAMOV

Okvirno sta osnove za dolgoro¢ne cilje Zdravstvenega doma Ajdovscina postavili obcini
Ajdovsc€ina in Vipava z ustanovitvenim aktom.

Zavod sta ustanovili za izvajanje osnovne in specialisticne zdravstvene dejavnosti na
primarni ravni ¢im blize svojim obanom oz. njihovim bivaliS¢em.

Zdravstveni dom kot javni zavod ima funkcijo osrednjega izvajalca in koordinatorja
zdravstvene dejavnosti. Je po nasem mnenju ustrezna organizacijska oblika, saj
omogocCa dober nadzor nad izvajanjem dejavnosti in porabo javnih sredstev.

Dolgoro¢ni cilji zavoda, ki izhajajo torej iz poslanstva zavoda kot da opredeljujejo
zakonski in podzakonski akti in nadgradi program razvoja za S$tiriletho mandatno
obdobje direktorja so:

- Zagotavljati obanom obcin Ajdovscina in Vipava celovito osnovno zdravstveno varstvo
in maksimalno dobro dostopnost do primarnih zdravstvenih storitev tako s strokovnega
koz z organizacijskega vidika.

- Stalno spremljanje potreb uporabnikov storitev s cilji izboljSevanja ponudbe. To pomeni
pridobivanje novih koncesij oz. Siritev Ze odobrenih programov, ki jih finan¢no pokriva
ZZZS in dopolnjevanje standardnih storitev z nadstandardnimi (samoplacniskimi ) v
okviru uveljavljene doktrine.

- Spremljanje sprememb v nacionalni zdravstveni politiki, pravoCasno sporocati svoje
pomisleke oz. na to opozarjati obCini ustanoviteljici.

- Vsakoletno pozitivho poslovanje zavoda.

- Sirjenje pozitiven vpliv na okolje s strpno komunikacijo in urejanjem okolja ter ohranjanje
imena zavoda.

- Ohranjanje statusa u¢ne baze, sprejemanje Studentov, pripravnikov in specializantov.

- Dobro sodelovanje z obCinama ustanoviteljicama, Ministrstvom za zdravje, Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije, ostalimi javnimi zavodi na obmoc&ju obcin
Ajdovscina in Vipava ter podjetii.

- Ustvarjanje pogoje za dvig ravni zadovoljstva pacientov, placnikov storitev ter izvajalcev
zdravstvenih in ostalih storitev v zavodu z omogo&anjem strokovnega izobrazevanja
zaposlenih, da bi ohranili in Sirili znanje in sposobnosti za delo na delovhem mestu ter
pacientom lahko nudili storitve skladno s sodobno doktrino.

- Odpiranje moznosti zaposlenim za pridobitev viSje stopnje izobrazbe, novih
funkcionalnih znanj ter tako omogociti napredovanje v okviru pla¢nih razredov in delo
na zahtevnejSih delovnih mestih. To je tudi podlaga za pripravo ponudbe novih
zahtevnejSih zdravstvenih storitev uporabnikom.

- Skupno z ob€inama ustanoviteljicama reSevati prostorsko problematiko, kar je velikega
pomena za zadovoljstvo zaposlenih in pacientov.
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- Vzdrzevanje dobrih medsebojnih odnosov v kolektivu.

- PravoCasno posodabljanje aparatov — pri tem iskati tudi donacijska sredstva.

3. LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO 1Z FINANCNEGA NACRTA IN LETNEGA
PROGRAMA DELA

IzhajajoC iz notranjega organizacijskega predpisa Vodenje politike kakovosti smo si v
zacetku leta skladno s standardom ISO 9001:2008 zastavili naslednjih osem ciljev :

- Ohraniti vse dejavnosti, ki smo jih izvajali v letu 2013 in izpolniti program iz
pogodbe z ZZZS

- ZmanjSati ¢akalno dobo v psihiatri¢ni ambulanti za 5%

- Preurediti toplotno postajo v zdravstveni postaji Vipava

- Doseci oceno zadovoljstva pacientov in naro¢nikov vsaj 4,3 od mozne ocene 5
- Nabaviti aparature, ki jih je strokovni svet oznacil kot prioriteto 1

- Omogociti vsaj dva dni izobrazevanja vsakemu zaposlenemu, ki je pretezni del
leta na delovhem mestu

- UspesSno izpeljati notranjo in zunanjo presojo delovanja sistema kakovosti-
recertificiranje

- Predloziti najmanj dva koristna predloga za izboljSanje kakovosti dela in
poslovanja ali dobre klime v zavodu-vsak vodja sluzbe.

Cilji so bili merljivi, preko kazalnikov kakovosti. Skrbniki procesov so za vsak proces
pripravili poroCilo. Z zastavljenimi cilji in doseganjem ciliev so bili seznanjeni vsi
zaposleni.

Tak nacCin naCrtovanja, spremljanja izvajanja in obveSc€anja je pripomogel k aktivnemu
sodelovanju velike vecine zaposlenih tudi v procesih, ki niso le njihovo oZje delovno
podrocje.

Dosegli smo vse zastavljene cilje.
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Ocena uspeha zastavljenih ciljev temelji na merljivih kazalnikih kakovosti.

KratkoroCne cilje smo uspeli doseci in na ta naCin smo sledili tudi dolgoro€nim ciljem.
Uspesno opravljena recertifikacijska presoja, ki jo je izvedel v mesecu decembru Bureau
Veritas Certification, potrjuje, da smo zasledovali in izpolnili zastavljene cilje. Zagotovila
nam je, da smo ponovno lastniki Certifikata kakovosti po standardu 1ISO 9001:2008 za
naslednje triletno obdobje.

Zadovoljni smo s pozitivnim poslovnim izidom, ki je dosezen zaradi visjih prihodkov tako
iz javne sluzbe, kot iz trzne dejavnosti. Na dober poslovni rezultat smo vplivali tudi z
zniZzanjem porabe zlasti na nezdravstvenih storitvah ter z izbiro najoptimalnejSih reSitev
pri vzdrzevalnih delih. Povecali pa smo delez sredstev,namenjen za izobrazevanje
zaposlenih in sluzbena oblacila. Zlasti zadnje je bilo Ze nujno.

Po izvedenem poracunu pla¢nih nesorazmerij ob koncu leta 2013, smo zaceli tudi z
aktivnostmi da bi dosegli povracCilo izplacanih sredstev od drzave. Na tem podrocju Se
nismo uspesni, vendar se vkljuCujemo v skupno tozbo z drugimi zdravstvenimi zavodi
0z. postopek nadaljujemo.

Izpolnili smo pogodbo o izvajanju zdravstvenih storitev,ki smo jo sklenili z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje in odobrene programe tudi presegli. Posebej izpostavljamo
presezek programa na psihiatricnih storitvah, saj je bil program v takem obsegu lahko
realiziran prvi€. Zaradi reSenih kadrovskih teZav smo uspeli bistveno zmanjsati ¢akalno
vrsto.. V celoti izpeljan korigiran plan zobozdravstvenih storitev, kljub kadrovskemu
izpadu, je uspeh, za katerega gre pohvala zobozdravstvenim delavcem.

Izjemno preseganje storitev v antikoagulantni ambulanti tudi v letu 2014 jasno kaze, da
ima ZD Ajdovscina priznan premajhen delez tega programa.

Med nedosezene dolgorocne cilje, h katerim Se vedno stremimo, uvrSamo tudi pridobitev
ustreznega programa in vzpostavitev reSevalne postaje,vsaj en dodaten
zobozdravstveni tim in program dermatologije ter poveCanje programa ginekologije. Ti
predlogi oz. zahteve redno izpadajo pri kreiranju SploSnega dogovora za posamezno
leto, z utemeljitvijo, da ni sredstev. Pri tem pa so programi neenakomerno razporejeni v
Sloveniji in znotraj regije obmocne enote ZZZS.

V prilozeni tabeli prikazujemo odobren pogodbeni plan, indeks opravljenih storitev glede
na plan in delez finanCne pokritosti. 1z nje je razviden deleZz neplaCanih storitev. Te
stroSke nosi zdravstveni dom, saj v vecini dejavnosti ni mozno zakljuciti,ko je placan
program dosezen, ker so potrebe pacientov vecje, kot je to predvideno v pogodbenem
planu.
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BESEDILO Plan Realizacija Obracun Indeks | Indeks
pogodba I-X11 2014 | ZZzS 2014 real./ | obraé./
227S (tocke) (tocke) plan plan
(tocke)
PATRONAZA STORITVE 164.570 187.970 164.570 114,2 100,0
SPLOSNE AMBULANTE -STORITVE 263.327 299.841 263.327 113,9 100,0
OD TEGA PREVENTIVA 7.699 7.765 7.765 100,9 100,9
SPLOSNA AMB. V SOCIAL. ZAVODU 28.070 32.151 28.070 114,5 100,0
ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA 7.066 10.652 7.066 150,8 100,0
OTROSKI, SOLSKI DISP.- KURATIVA 73.380 71.747 73.380 97,8 100,0
OTROSKI, SOLSKI DISP.- PREVENTIVA 50.091 49.235 49.235 98,3 98,3
PREVENTIVNE DELAVNICE 70 86 70 122,9 100,0
DISPANZER ZA ZENSKE 29.176 27.864 29.176 95,5 100,0
od tega preventiva 1.339 1.337 1.338 99,9 99,9
FIZIOTERAPIJA STORITVE (uteZi) 3.034 3.637 3.034 119,9 100,0
SPECIALISTICNA DEJAVNOST
PULMOLOGIJA ZRTG 27.884 28.153 27.884 101,0 100,0
OBISKI 2.148 2.166 2.166 100,8 100,8
DIABETOLOGIJA - STORIVE 33.738 34.994 33.738 103,7 100,0
OBISKI 2.422 2.522 2.522 104,1 104,1
PSIHIATRIJA - STORITVE 18.979 20.292 18.979 106,9 100,0
OBISKI 1.464 1.435 1.435 98,0 98,0
ZOBOZDRAVSTVO
ZOBOZDRAVSTVO ODRASLI 140.00 143.751 140.200 102,5 100,0
ZOBOZDRAVSTVO MLADINA 86.925 88.244 86.925 101,5 100,0
ORTODONTUA 62.275 63.583 62.275 102,1 100,0
ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA 12 12 12 100,0 100,0

Pacientom smo v letu 2014 nudili ve¢ storite s tem, ko so nam priznane tri nove
referenne ambulante. Te ocenjujemo kot pozitiven korak v razvoju primarne
zdravstvene dejavnosti.
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Zdravstveni dom je ponujal tudi nadstandardne samoplacniSke storitve,zlasti na
podroCju zobozdravstva. Na javnih prireditvah je sodeloval z ekipo nujne medicinske
pomocCi. VecCino zasluzka na podrocCju trzne dejavnosti je ustvaril dispanzer medicine
dela, prometa in Sporta,kjer je bilo povprasevanje po storitvah v porastu.

Strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje zaposlenih

V februarju 2014 je strokovni svet potrdil plan izobrazevanj za tekocCe leto, ki ga je
predlagala direktorica. V planu so bili upostevani predlogi sluzb. Pri tem je bil poudarek
na pridobivanju novih funkcionalnih znanj za zaposlene v posamezni sluzbi.

V zacCetki leta 2015 je strokovni svet prejel porocCilo o poteku izobraZevanj v preteklem
letu, ga potrdil in na podlagi ugotovitev tudi predlagal smernice za naslednje leto.
Skupna ugotovitev je, da smo tudi na podro€ju izobraZevanja in usposabljanja postopno
dosegli bistveno izboljSanje, saj je zagotovliena moZzZnost izpopolnjevanja vsem
zaposlenim.

Zakon o delovnih razmerjih in Kolektivha pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega
varstva doloCata pravice in dolZznosti delavca in delodajalca iz naslova izobrazevanja.

Kolektivha pogodba doloa minimalno Stevilo izobrazevalnih dni, ki je iziemno tezko
dosegljivo glede na viSino sredstev, ki so na razpolago za izobrazevanje zaposlenih. Pa
tudi glede na to, da je odsotnost zaposlenih potrebno nadomescati.

Pojem strokovnega izobrazevanja zajema izpopolnjevanje na tecajih, seminarijih,
kongresih in simpozijih, pa tudi prakticno delo v lasthem zavodu, izven svojega
delovnega mesta ter v drugih zavodih.

Tudi v letu 2014 smo zasledovali vse predvidene oblike izobraZevanja. 1zjema je bilo
izobrazevanje z delom v drugem zavodu, Ceprav smo Vv preteklih letih razmisljali tudi o
tej obliki.

V letu 2014 smo evidentirali 5394 ur izobraZevanja, in zato namenili 28.794 EUR . Del
stroSkov v viSini 5356 EUR smo pokrili z donacijskimi sredstvi. V te podatke niso zajeti
podatki o obsegu izobrazevanja osmih specializantov, saj so sredstva za njihovo
izobrazevanje veCinoma refundirane.

Stevilo ur izobraZevanja je vegje kot v letu 2013.

Tako povecan obseg izobraZzevanja smo uspeli realizirati s tem, da smo poleg udelezbe
na obiCajno organiziranih izobrazevanjin izven zavoda, uspeli organizirati veC
izobraZzevanj v samem zavodu. Ta so zajela vecje Stevilo zaposlenih. S tem smo blize
cilju : ve€ izobrazevanj in strokovnih sreCanj za vse, s ¢im manjSimi stroski.

Nesporno so bila izredno koristna krajSa interna usposabljanja znotraj posamezne
poklicne skupine, ki jih pripravljajo in vodijo pooblas€eni predstavniki zaposlenih ali
posamezni zunanji izvajalci. Odziv udelezencev je bil zelo dober, finanéni stroski pa
nizki.
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Redna mesec€na usposabljanja sodelujoCih v nujni medicinski pomoci so bila pravilo.
Vecje Stevilo krajSih internih izobrazevanj za zdravnike je bilo pozitivho sprejeto. Na
obeh podrocjih je bilo zaradi narave dela oz. velikih obremenitev tezko zagotoviti
udelezbo vseh. V bodoCe bo zato sprotno potrebno analizirati razloge za
neudelezZevanje, zlasti kadar je opaziti, da se odsotnosti ponavljajo.

Seveda lahko med oblike izobraZzevanja uvrstimo tudi poroCanje udelezencev s
seminarjev na zdravniskih sestankih in sestankih zdravstvene nege. Ta niso posebej
evidentirana med kvoto ur izobrazevanja.

Zainteresiranost posameznikov za pridobivanje novih oz. obnavljanje in Siritev Ze
pridobljenih znanj je bila zelo razlicna. Naloga vodij Se vedno ostaja tudi selekcioniranje
predlogov in vzpodbujanje nezainteresiranih, da bi tako dosegli enakomernejso
razporeditev po posameznikih.

Vodi se primerna evidenca, katero pa je mozno ze v letu 2015 Se izboljSati in tako sproti
zaznati odstopanja pri posamezni delovni skupini oz. glede na izobrazbeno strukturo. V
preteklem letu je bila odlicno vodena evidenca za zdravnike.

Analiza podatkov o izobrazevanju pokaze, da je potekalo skladno s smernicami
strokovnega sveta in cilji kakovosti, ki si jih je naS zavod postavil za leto 2014.
Izobrazevanje po planu ni steklo le iz objektivnih razlogov - v teh primerih je preneseno
na kasnejsSi termin.

Vecina zaposlenih se je udelezila izobraZzevanj izven zavoda, ki so bila organizirana v
razli¢nih oblikah, veCinoma pa kot seminarji.

Zaposleni v upravi so se veCinoma udelezevali seminarjev oz. strokovnih sre€anj v
okviru Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije in internih izobrazevanj. Specificna
nova znanja je bilo potrebno pridobiti zaradi prehoda na elektronsko naro€anje in pa
Zlasti zaradi prehoda na elektronsko posiljanje in prejemanje raCunov.

Posamezniki so na podlagi obseznejSih izobrazevanj po opravljenem preizkusu
pridobljenega znanja, pridobili certifikat 0 dodatni usposobljenosti.

Gotovo pa med najzahtevnej$a izobrazevanja lahko uvrstimo sodelovanje ¢lanov nase
ekipe nujne medicinske pomoci na strokovno izobraZevalnem tekmovanju na Rogli.

Med internimi izobrazevanji zelo pozitivno ocenjujemo spomladanski in jesenski dan

zdravja, ki sta nam ponudila nova znanja. Nezanemarljiv je tudi pozitiven ucinek
druzenja, saj se v tako velikem Stevilu sicer zaposleni ne sreCujemo.
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI'IZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu za katero poro€amo, je bilo financiranje zdravstvene dejavnosti na primarni ravni
bolj stabilno, kar pomeni, da zavodi niso bili izpostavljeni enostranskemu znizevanju
cen, kot v preteklih letih.

Tako je bilo poslovanje bolj gotovo, €eprav medletni obraduni niso vedno pokazali
pozitivnega poslovanja.

Zelo smo nezadovoljni z medletnim korigiranjem plana zobozdravstvenih storitev in
ocenjujemo, da je sistem napacen,ker postavlja izvajalce v neenak polozaj. Tudi v
preteklem letu smo zaman opozarjali na nepravi¢no razporeditev timov v obmocni enoti
zavoda ter zaman zahtevali Siritev .Pove€an program smo sicer izvedli, vendar z veliko
tezavo tudi zaradi bolezni. Tako smo nasim pacientom nudili vse storitve, ki jih pokriva
Z77S.

V preteklem letu smo belezili izjemno veliko daljSih odsotnosti zaposlenih zaradi bolezni.
Narava zdravstvenih storitev na primarni ravni pa le iziemoma omogoCa zdruzevanje
storitev pri istem delavcu v sklopu rednega delovnega ¢asa oz. kot povecan obseg dela.
Zato je bilo opravljeno vecje Stevilo nadur zlasti v prvem mesecu odsotnosti
posameznega javnega usluzbenca. Nadur ve€inoma ni mogoc€e pokoristiti, saj nimamo
rezervnega kadra, zato smo se odlocili za izplacilo.

Varc€evalni ukrepi na podrocju zaposlovanja, ki so bili v lanskem letu ponovno zaostreni,
so tudi v naSem zavodu povzroCali negativne posledice-veCje stroSke in utrujenost
zaradi preobremenjenosti. Zakon o uravnoteZenju javnih financ, ki je var€evalne ukrepe
posplosil za vse panoge, je za podrocje zdravstva neprimeren in celo Skodljiv.

Vecini nedopustnih posledic smo se izognili s pravoCasnim reagiranjem na nastajajoCe
teZzave. Zlasti je k temu pripomoglo sprotno spremljane opravljenega obsega storitev in
jasni cilji,ki jim sledimo. Pri tem je bila izrednega pomena velika pripadnost zaposlenih
kolektivu in pozitiven odnos do pacientov. Zal direktor v tej situaciji nima vzvoda za
dodatno nagrajevanje,kar bi bilo potrebno spremeniti.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV V PRIMERJAVI Z
DOSEZENIMI CILJI IZ POROCILA PRETEKLEGA LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

Leto 2014 je bilo poslovno uspesno tudi v primerjavi s poslovnimi izidi ve€ preteklih let.
V sprejetem SploSnem dogovoru sicer nismo dobili odobrenih dodatnih programov, sta
pa dva aneksa prinesla nekaj splosnih izboljSav. Te so nekoliko pripomogle k boljSim
rezultatom.

Zdravstveni programi so izpeljani in smo z obsegom realizacije zadovoljni, enako tudi z
obsegom trzne dejavnosti.

Uspeli smo dokonc€ati vsa nujna vzdrzevalna dela in pripraviti projekte za nadaljevanje
planiranih vzdrzevalnih del za leto 2015.

Medicinske aparature so posodobljene skladno s prioritetnim planom.
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Pomemben korak naprej storjen tudi na podrocju izobrazevanja zaposlenih.

Leto 2014 ocenjujemo kot pomembno stopnji v razvoju zavoda, ki pa je tudi logiCna
posledica zasledovanja vecletnih razvojnih ciljev.

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA GLEDE NA
OPREDELJENE STANDARDE IN MERILA, KOT JIH JE PREDPISALO PRISTOJNO
MINISTRSTVO OZIROMA ZUPAN IN UKREPI ZA 1ZBOLJSANJE UCINKOVITOSTI
TER KVALITETA POSLOVANJA ZAVODA

Poslovanje Zdravstvenega doma v letu 2014 smo v zavodu ocenili kot gospodarno in
ucinkovito.

Ocena temelji na dobrem poslovhem rezultatu, v celoti izvedenem programu
zdravstvenih storitev, ki so nam bile odobrene v pogodbi z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje in poveCanjem obsega trznih storitev.

Pri oceni smo upostevali tudi vnaprej doloCene kazalnike kakovosti po ISO standardu, ki
so merljivi. Te smo si postavili zato, da bi bila ocena realna in bi nas vodila k sprotnemu
spremljanju in rasti.

Pomembno oceno naSega dela daje tudi visok rezultat izrazenega zadovoljstva
uporabnikov nasih storitev in zaposlenih pri anketiranju. Delez pohval je bil vecji od
Stevila pritozb. Prejeli smo le &tiri pritoZbe, od kateri smo tri resili s pojasnilom pravil, Ki
veljajo v zdravstvenem sistemu. Uporabniki po prejemu informacije postopka niso
nadaljevali. V eni pritoZzbi pa je sodelovala zastopnica pacientovih pravic, ki je
pripomogla k resitvi spora z dodatnimi informacijami.

Strokovni svet je podprl predlog direktorice za izvedbo treh internih strokovnih nadzorov.
Pooblas€ena komisija pri nadzorih ni ugotovila strokovnih napak, je pa pripravila
predloge za boljSo organizacijo dela.

Poleg notranje revizije, so redne in izredne nadzore izvajale tudi inSpekcijske sluzbe.
Nadzori niso pokazali vecjih nepravilnost oz. pomembnih odstopanj od predpisov.
Zdravstvenemu domu kazni niso bile izreCene.

Nadzore je izvajal tudi Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije, ki ni ugotavljal
vecjih napak. Po nasi oceni je Slo za manjSe administrativne napake pri belezenju
storitev, zato so bile tudi kazni minimalne.

8. OCENA DELOVANJA SISTEMA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Vzpostavljeni sistem notranjega nadzora javnih financ ocenjujemo kot ucinkovit, saj
omogoca pravocasno odkrivanje napak in preprecCuje nastajanje vecjega Stevila novih.
Zdravstveni dom Ajdovscina je dolzan za vsako leto svojega delovanja zagotoviti
notranjo revizijo svojega poslovanja.
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Tudi za leto 2014 smo sklenili pogodbo o izvedbi revizije s pooblas€eno revizijsko
druzbo. Lastna revizijska sluzba z vidika stroSkov ne bi bila upravicena. Vecletno
izvajanje revizije z zunanjim pooblas€enim izvajalcem potrjuje pravilnost odlocitve.
Ocenjujemo,da je tako zagotovljena vecja stopnja objektivnosti izvajalca.

K ugotovitvam in opozorilom revizorja pristopamo pozitivno, sluzijo nam kot dobra
osnova za izboljSevanje naSega dela.

V preteklem letu je notranjo revizijo poslovanja izvajala BM VERITAS REVIZIJA d. o. o.

Revidiranje je potekalo v eni fazi s cillem pregleda priprav na uvajanje e-racunov ter
naroCanja zunanjih zdravstvenih storitev. PriporoCila smo obravnavali v posameznih
sluzbah in strokovnem svetu ter Ze pristopili k predlaganim izboljSavam.

Notraniji finan¢ni nadzor smo opravljali z lastnimi sluzbami skladno z zapisanimi prauvili.
Nadzor so opravljale osebe, zadolzene za podpisovanje finan¢nih listin, nalogov,
narocilnic in pogodb.

Izdelali smo strategijo obvladovanja tveganj. Register tveganj je pripravljen na ravni
celotnega zavoda. DoloCa cilje,mozna tveganja, ukrepe ter odgovorne nosilce za
obvladovanje tvegan,;.

S prehodom v sistem kakovosti po standardu ISO 9001:2008 je sistem notranjega
nadzora javnih financ Se nadgrajen.

9. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO DOSEZENI

Cilji, zastavljeni za leto 2014, so dosezeni na vseh tistih podrodjih, kjer je naSe delo
odvisno predvsem od naSe organizacije.

Nismo pa dosegli ciliev, za katere si prizadevamo ze vrsto let in izhajajo predvsem iz
potreb pacientov.

Prizadevamo si za pridobitev programa reSevalnih prevozov, ki ne sodijo v nujno
medicinsko pomoc, pove€an obseg antikoagulantne, in ginekoloSske ambulante, Zelimo
boljSo pokritost dermatologije in pa enakomernejSe obremenitve zobozdravstvenih
delavcev v Sloveniji.

Ker novi oz. razSirjeni programi zahtevajo dodatna finan€na sredstva, jih financer pri
sklepanju SploSnega dogovora ne podpira.
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10. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Pomemben element poslovne kakovosti je v zdravstvenem domu med drugim tudi
ustvarjalno vkljuCevanje v skupnost oz. razvojno naravnan odnos do okolja in druzbe.
Nas doprinos k varovanju okolja je bila skrb za sprotno urejanje okolice, kontrola in
posodabljanje ogrevalnega sistema ter odgovorno loCevanje odpadkov skladno s
predpisi.

Tudi v preteklem letu smo bili aktivisti na podroCju promocije zdravega nacina Zivljenja.
Aktivnosti smo zlasti preko zdravstveno vzgojnega centra usmerjali v izobraZevanje
obCanov in ozavesSCanje, da je vsak tudi sam v veliki meri odgovoren zase in za lastno
zdravje. Odziv je vedno boljsi.

V Ajdovscini in v Vipavi smo organizirali za obCane obeh obcin »Dan zdravja« s
predavaniji, predstavitvijo zloZenk, prikazom uporabe defibrilatorja, meritvami holesterola
in krvnega sladkorja, indeksa telesne mase. Socasno smo obcane tudi izobrazevali o
pomenu drzavnih presejalnih programov in jih vzpodbujali k vkljucCitvi v te programe.
UdelezZenci so bili z nasim delom zadovoljni in si podobnih srecanj Se Zelijo.

Sicer pa je preventivna dejavnost prepletena tudi z delom vseh drugih sluzb in
namenjena vsem generacijam. Je tudi moCno povezana z uspesSnostjo kurativne
dejavnosti. Zato smo zelo podpirali uvedbo referencnih ambulant in zasledovali
maksimalno mozno izvedbo sréno zilne preventive, izvajanje programa ZORA, otroSke
in Solske preventive ter posvetovanj v okviru programa SVIT.

V sklopu nas$ih preventivnih dejavnosti smo se nacrtovano vkljuevali v programe
otroSkega vrtca po vseh enotah, v osnovnoSolske in srednjeSolske programe.
NajmlajSim smo omogocili ogled poteka zdravstvenih dejavnosti, s katerimi se sicer ne
sreCujejo. Sprejeli smo osnovnosSolce, ki se odloCajo za poklicno pot ter jim predstavili
posamezna podrocja.

Tudi v preteklem letu smo ostali uCna baza in omogoCili prakso nekaterim dijakom,
predvsem pa Studentom zdravstvenih Sol. Sklenili smo nove pogodbe s specializanti, jim
omogocili dodatno izobrazevanje.

Dobro sodelovanje smo nadaljevali tudi z Domom starejSih obCanov v Ajdovscini,
Centrom starejsih Pristan, Varstveno delovnim centrom in Centrom CIRIUS v Vipavi. Za
njihove varovance izvajamo kurativno in preventivno zdravstveno dejavnost.

Sodelovali smo z drustvom zdravljenih alkoholikov in ¢lanom ob pomoci obeh obcin tudi
zagotavljali prostor za delovanje in usposobljenega terapevta.

Ekipa nujne medicinske pomoci se je poleg svojega rednega dela vkljuCevala tudi na
javnih prireditvah.

Na podrocju medicine dela je bilo sodelovanje s predstavniki podjetij dobro. Prejeli smo
ustne in pisne pohvale udeleZencev obdobnih pregledov.

Za zobozdravnike, ki jim je bila podeljena koncesija,smo izvajali zobotehni¢ne storitve.
Vsi, razen ene zobozdravnice, so spostovali podpisane pogodbe oz. dolocila
koncesijskih pogodb.

Za zasebno sploSno ambulanto smo dogovorno in proti placilu zagotavljali
nadomes$c&anje zdravnice.
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V okviru Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije smo organizirano nastopali s
pripombami in predlogi za odpravo anomalij v zdravstvenem sistemu, zlasti na primarni
ravni.

Ocenjujemo, da je bilo nasSe sodelovanje s strokovnimi sluzbami in organi obdcin
ustanoviteljic na primerni ravni.

11. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJ IN
INVESTICIISKIH VLAGANJIH

A) Kadrovanje

Zaposlovanje v Zdravstvenem domu Ajdovs€ina je potekalo na podlagi Pravilnika o
notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest. Ta so sistemizirana oz. uvrS€ena v
placne razrede skladno s kolektivnimi pogodbami.

Kadrovske normative nam narekuje Splosni dogovor za posamezno pogodbeno leto.
PlaCe so kalkulativni element cen zdravstvenih storitev. Zato bi nekontrolirano
prestopanje teh normativov vodilo k slabemu poslovnemu rezultatu. Na drugi strani pa
so omejitve pri zaposlovanju, ki jih je prinesel Zakon o uravnotezenju javnih financ,
nezivljenjske. Postavljale so v veliko stisko vodstvo zavoda, povzrocCale nezadovoljstvo
zaposlenih, pa tudi nepotrebne stroske.

Vsa delovna mesta so bila kadrovsko ustrezno pokrita. Izredno tezko pa je bilo
zagotavljati nadomesScanje zaCasno odsotnih javnih usluzbencev, saj nismo razpolagali
z rezervnim kadrom.

Zaradi omejitev zaposlovanja in pogodbenega dela, so zaposleni, zlasti na podrocju
zdravstvene nege, opravili velik obseg nadurnega dela. Teh nadur ni bilo mozno koristiti
kot prosti Cas, saj bi izvajane zdravstvene dejavnosti zastalo. Nadure so bile veCinoma
izplaCane, kar je veliko draZje kot pa zaposlitev novega javnega usluzbenca.

V letu 2014 so tri sploSne ambulante pridobile status referenéne ambulante, kar nam je
omogocilo povecanje Stevila zaposlenih za1,5 diplomirane medicinske sestre. Po veC
letih iskanja ustreznega kadra in reSevanja izvajanja psihiatricne dejavnosti z zunanjimi
izvajalci, smo le uspeli zaposliti zdravnico, specialistko psihiatrije.

Ze ved let smo zaposlovali po enega mladega zdravnika, kot pomo¢& za delo v sluzbi
nujne medicinske pomodi. Sprva smo sredstva zagotavljali sami, zadnja leta pa sta nam
pri tem pomagali obc€ini ustanoviteljici. V oktobru 2014 smo zaposlili tudi drugo
zdravnico, za katero zagotavlja sredstva za placo Zavod za zdravstveno zavarovanje.
Zaposlili smo tri nove zdravnike specializante in sicer za €as trajanja specializacije.
Omogocili smo pripravnistvo srednji medicinski sestri.

Ostale zaposlitve so sklenjene za dolo€en €as zaradi nadomes&c€anja dalj ¢asa odsotnih
sodelavcev zaradi bolezni in porodniskega dopusta.
V preteklem letu ni bila prekinjena nobena pogodba o zaposlitvi, sklenjena za nedolo¢en
Cas.
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Upokoijili pa sta se dve visji medicinski sestri, ki smo ju morali nadomestiti. Z novima
delavcema je bila sklenjena pogodba o zaposlitvi za nedoloCen Cas.

Prizadevali smo si,da bi bili uspesni na podrocju kadrovanja v pravem pomenu besede.
Zlasti smo veliko vlagali v izobrazevanje, pozitivno delovno klimo in izboljSevanje
delovnega okolja.

Na izbiro specializantov nimamo vpliva. Zal sklenitev pogodbe o zaposlitvi ne pomeni
obveze, da po zaklju€eni specializaciji ostanejo v nasem zavodu. Obstaja nevarnost, da
se bomo kljub vecCjemu Stevilu specializantov v nekaj letih sooCili s pomanjkanjem
zdravnikov.

Ob zakljucku leta 2014 je bilo v Zdravstvenem domu Ajdovsc€ina zaposlenih 124 javnih
usluzbenceyv in sicer :

- 28 zdravnikov, med njimi dva zdravnika po konCanem pripravniStvu, ki Cakata na
zacCetek specializacije in osem specializantov

-8 zobozdravnikov, med njimi specialistka za podrocje ortodontije
-1 diplomiran inzZenir radiologije

-1 diplomirana inZenirka laboratorijske biokemije

- 5 diplomiranih fizioterapevtk in fizioterapevtov

-24 diplomiranih medic. sester in zdravstvenikov

-2 vi§ji medicinski sestri

-1 viSja fizioterapevtka

-33 srednjih medicinskih sester 0z. zdravstvenih tehnikov

-7 laboratorijskih tehtnic

-5 zobotehnikov

-9 upravnotehnicnih delavcev.

Na dan 31.12 2014 je bilo v zavodu zaposlenih 109 javnih usluzbencev za nedoloCen
Cas, 15 pa za doloCen €as. Za krajSi delovni ¢as od polnega smo imeli sklenjenih 8
pogodb o zaposlitvi.

Zal se tudi tokrat nismo mogli povsem izogniti delu po podjemnih pogodbah in delu
Studentov. Obseg pa je nizji kot v predhodnem letu.

Odsotnost zaposlenih z delovnega mesta zaradi bolezni in nege druzinskega ¢lana je v
letu 2014 znaSala 13068 ur, kar je veC kot v predhodnem letu. Od tega nosi breme
stroSkov za 5146 ur ZZZS, za 7922 ur pa Zdravstveni dom.

ZabeleZili smo 5094 ur odsotnosti zaradi koris€enja porodniSkega in ocCetovskega
dopusta.

B) Porog¢ilo o investicijskih in vzdrzevalnih delih:

Z notranjim organizacijskim predpisom smo ob vstopu v sistem kakovosti po standardu
ISO 9001:2008 dolocili nacin zbiranja predlogov nabav osnovnih sredstev ter
investicijsko vzdrzevalnih del. Sistem ocenjujemo kot primeren, kljub temu, da so
predlogi zelo raznovrstni in je potrebna selekcija. Vodstvu sluzijo kot pomoc€ pri
sprejemanju odlocitev.
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Postopek smo za leto 2014 zaceli v mesecu decembru 2013. Vecina sluzb je podala
svoje predloge. Z vsemi je seznanjen strokovni svet, ki je doloCil prioriteto nabav
osnovnih sredstev. Osnovna sredstva, ki jih je oznacil kot prioriteto ena, so bila
nabavljena. Med najvecjimi nabavami so: nov ortodontski stol oz. aparat, ki ga je
sofinancirala tudi obcina AjdovsCina, avtoklav, ultrazvoéni aparat, aparat za
elektroterapijo, svetlobni mikroskop, veC elektriCnih preglednih miz, sluzbeno vozilo in
racunalniSka oprema.

Med investicijsko vzdrzevalnimi deli je bil poudarek na prenovi toplotne postaje v
Zdravstveni postaji Vipava, ki jo je sofinancirala obcina Vipava.

V stavbi v AjdovscCini izpostavljamo ureditev psihiatricne ambulante oz. prostorov za
samostojno delo referen¢ne medicinske sestre.

Zakljucili smo pleskarska dela v otroskih in Solskih dispanzerjih ter pljuénem dispanzerju
v Ajdovscini. Nismo pa izvedli naCrtovanih vzdrzevalnih del v prvem nadstropju in Kleti.
Zaradi izliva vode ta dela niso bila smiselna v lanskem letu in bodo izvedena v letoSnjem
letu kot nadaljevanje sanacije nastale Skode.

Direktorica:
Boza Ferfolja, univ. dipl. prav.
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RACUNOVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2014

Nada Vr&on, dipl.ekon.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti
2.3.3. Poslovni izid
3. Porocilo o izvedenih investicijskih vlaganjih v letu 2014
4. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida
5. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2014

PRILOGE:

Priloge raCunovodskega porocila, ki so v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih
porocCil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur. |. RS
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 in 104/10 in 104/11) so
naslednje:
a) Bilanca stanja s pojasnili:
- Stanje in gibanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev
- Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posojil
b) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov s prilogami oz. pojasnili:
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
- Izkaz ra€una finanénih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov
- Izkaz ra€una financiranja dolo¢enih uporabnikov
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe €asovne
razmejitve

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2014 2013 indeks

00 Druga neopredmetena sredstva 84.971 85.200 99,73

01 Popravek vrednosti 68.346 63.394 107,81

00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih 16.625 21.806 76,24
sredstev

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2014 povecala za nove nabave
racunalniskih programov za racunalnidki program za zdravstveno vzgojo in nadgradnja
programa za obracun pla¢ v skupni vrednosti 1.249 € in zmanjSala za odpis v viSini
1.479 €. Popravek vrednosti se je v primerjavi z letom 2013 povecal za obraCunano
amortizacijo v visini 6.430 €, in zmanjS$al za inventurni odpis v viSini 1.479 €. Sedanja
vrednost se je v primerjavi z letom 2013 zmanjSala za 5.181€.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2014 2013 indeks

02 Nepremicnine (zgradbe in zemljis¢a) 2.735.010 | 2.724.434 100,39
020 Nabavna vrednost zemljiS¢ 37.988 37.988 100,00
021 Nabavna vrednost zgradb 2.697.022 | 2.685.836 100,42
023 Investicija v teku Vipava 0 610 0
03 Popravek vrednosti nepremicnin 1.167.454 | 1.086.878 107,41
02-03 | sedanja vrednost nepremicnin 1.567.556 | 1.637.556 95,73

Nabavna vrednost zgradb se je poveCala za 11.186 €. Dokon¢ana je bila investicija
preureditve toplotne postaje v Vipavi. Investicijo je ZD Ajdovscina prejel v upravljanje.
Popravek vrednosti nepremicnin se je povecal za obracun redne lethe amortizacije.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2014 2013 indeks

04 Oprema in druga opredmetena 2.691.539 | 2.728.957 98,67
osnovna sredstva

05 popravek vrednosti opreme in drugih 2.033.638 | 1.932.423 | 105,24
opredmetenih osnovnih sredstev

04-05 | sedanja vred. opreme in drugih 657.901 796.534 82,72
opredmetenih osnovnih sredstev

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev z drobnim
inventarjem se je v primerjavi s preteklim letom pove€ala za nove nabave
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(zobozdravstveni aparat, osebni avto Nissan, aparat EKG, ultrazvoc¢ni aparat Sonoplus,
sterilizator, raCunalniS8ka oprema, pohistvo za zdravstvo),skupaj 108.741 €, zmanjSala
za odpis in prodajo osnovnih sredstev in drobnega inventarja.

Popravek vrednosti se je zmanjSal za odpis in povecCal za obraCunano amortizacijo.
Sedanja vrednost se je v primerjavi z letom 2013 zmanjSala.

Zdravstveni dom AjdovScina za opravljanje dejavnosti Se vedno uporablja veliko
osnovnih sredstev, ki nimajo sedanje vrednosti. Vec€ja osnovna sredstva v uporabi brez
sedanje vrednosti so: zobozdravstveni aparati nabavljeni v obdobju 2001-2005,
reSevalno vozilo nabavljeno v letu 2002 osebni avtomobili,ultrazvo¢ni aparat,fotokopirni
stroj,hematoloski analizator, serverji, EKG aparati.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni
Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2014 znaSajo 58 €, kar je v skladu z
blagajniskim maksimumom.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah
Denarna sredstva na raunu na dan 31.12.2014 znaSajo 268.148 €.

Konti skupine 12 — Kratkoro€ne terjatve do kupcev

KratkoroCne terjatve do kupcev znaSajo 73.027 € in so v primerjavi z letom 2013 manjse
za 11.698 €. V letu 2014 je bil za dvomljive in sporne terjatve oblikovan popravek
vrednosti v viSini 6.256 €. Problem nerednega plaevanja se je v primerjavi z letom 2013
zmanjsal.

Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta

KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31.12.2014
izkazane v viSini 78.717 €. Najvedji del predstavlja terjatev do ZZZS v viSini 70.517 €.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne finanéne nalozbe

Med kratkoro€nimi finan€nimi nalozbami so izkazane terjatve do poslovnih bank za
vezane depozite, saj zavod prosta denarna sredstva vezZe pri poslovnih bankah. V
primerjavi z letom 2013 so na dan 31.12.2014 nizje za 2,54 % .

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja
Kratkoro€ne terjatve iz financiranja so terjatve iz naslova obresti. Na dan 31.12.2014
znaSajo 1.206 €.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro€ne terjatve

Druge kratkoroCne terjatve na dan 31.12.2014 znaSajo 15.986 €. Najvedji delez
predstavljajo terjatve do ZZZS za refundacijo nadomestil plac in sicer znasajo 10.180 €.
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Konti skupine 19 — Aktivhe ¢asovne razmejitve
Aktivne Casovne razmejitve znaSajo na dan 31.12.2014 1.439 €.Tu se evidentirani
vnaprej placani stroski za leto 2014.

C) ZALOGE

Stanje zalog materiala na dan 31. 12. 2014 znasSa 12.827 €. Vrednotene so po
povprecCnih cenah. Zaloge zadoS¢ajo za 9 dnevno poslovanje.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varsé€ine
Stanje kratkoroCnih obveznosti za predujme in vars§€ine na dan 31. 12. 2014 znaSa
1.125 €. Tu so evidentirana preplacila kupcev.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih

Kratkorone obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2014 zna$ajo 314.321 € in se
nanasajo na obveznost za izplaCilo plaC za mesec december 2014 in obracun
nadurnega dela in poveCanega obsega dela za leto 2014.

Konti skupine 22 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja

KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2014 znaSajo 61.113 €.
Obveznosti do dobaviteljev zavod praviloma poravnava v pogodbeno dogovorjenih
rokih.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja
Druge kratkoro&ne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2014 znaSajo 48.765 €.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta
v EUR, brez centov

konto | naziv 2014 2013 indeks

240 kratkoroCne obveznosti do proracuna 86 63 136,51
drzave

242 kratkoroCne obveznosti do posrednih 11.129 5.759 193,25
uporabnikov proracunov drzave

243 kratkoroCne obveznosti do posrednih 4.715 2.451 192,37
uporabnikov proracunov obcin

24 SKUPAJ 15.930 8.274 192,53

KratkoroCne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2014
znasajo 15.930 € in so se v primerjavi z letom 2013 zviSale, predvsem zaradi vecjih
obveznosti za razne laboratorijske preiskave (UKC, NLZOH) v mesecu decembru.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve
Pasivne Casovne razmejitve na dan 31.12.2014 znaSajo 4.175 €.
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E) DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 - dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve
v EUR, brez centov

stanje 0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2013 24.204
PovecCanje prejetih donacij 3.107
Amortizacija leta 2013 -12.358
Stanje nadan 31.12.2014 14.953

Na tem kontu so evidentirane prejete donacije za nabavo osnovnih sredstev in
brezplaCno prejeta osnovna sredstva. Vrednost sredstev se zmanjSuje za obracunano
amortizacijo teh sredstev.

Konti skupine 980 - obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje - neopredmetena
in opredmetena osnovna sredstva

v EUR, brez centov

Stanje o0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2013 3.215.291
Prejem v upravljanje v letu 2014:
Nakup ortodontskega stola 10.000
Toplotha postaja Vipava 5.350
Skupaj 15.350
Stanje na dan 31.12.2014 3.230.641

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se je v
primerjavi z letom 2013 povecalo za prejeta osnovna sredstva v upravljanje in sicer je na
dan 31.12.2014 izkazano v visini 3.230.641 €, od tega 2.623.157 € od Obcine
Ajdovscina in 607.484 € od Obcine Vipava.

Konti skupine 985 - obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje - presezek
prihodkov nad odhodki
v EUR, brez centov

stanje 0z. sprememba znesek
Stanje nadan 31. 12. 2013 129.968
presezek prihodkov nad odhodki za leto 2014 22.502
Skupni presezek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2013 152.470

Zavod je v letu 2014 posloval s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 22.502 €.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM
DOLOCENIH UPORABNIKOV

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki zavoda so bili v letu 2014 realizirani v viSini 4.848.060 €. Le-ti dosegajo

IZKAZA PRIHODKOV

IN ODHODKOV

106,12 % realiziranih v letu 2013 in 105,62 % planiranih za leto 2014.

v EUR, brez centov

Naziv Plan Real. Real. relgldggi‘l relgldggi‘l
2014 2014 2013 | 5312013 | plan2014

1. Prih. od prodaje proizv.in stor. (konto 760): | 4.551.867 | 4.823.172 | 4.509.814 | 106,95 | 105,96
- Prihodki od ZZZS - pogodba 3.535.415 | 3.691.769 | 3.549.472 | 104,01 | 104,42

- Prostovoljno zavarovanije 458.734 480.570 462.896 | 103,82 | 104,76

- Prih.od ZZZS priprav., specializac. 124.608 189.732 80.836 | 234,71 | 152,26

- Prih. od doplail 80.087 80.464 80.087 | 100,47 | 100,47

- Prih. od samoplacnikov in ostalih plac. 247.205 275.772 258.721 | 106,59 | 111,56

- Prihodki od konvencij 28.400 28.109 16.884 | 166,48 98,98

- Drugi prihodki 29.710 27.091 29.710 91,18 91,18

- Prihodki od donacij 3.000 7.123 3.500 | 203,51 | 237,43

- Prihodki od obd¢in 44,707 42.542 27.708 | 153,54 95,16
2. Financni prihodki (konto 762) 15.000 10.746 21.556 49,85 71,64
3. Drugi prihodki (konto 763) 23.400 14.142 37.012 38,21 60,44
PRIHODKI SKUPAJ 4.590.267 | 4.848.060 | 4.568.382 | 106,12 | 105,62

2.1.1. PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev so se v primerjavi z letom 2013 zvisali in
dosegajo 109,96 % planiranih.

Najvecji delez predstavljajo prihodkih od ZZZS, katerih realizacija dosega 104,01%
realiziranih v letu 2013. V letu 2014 so bili vsi programi realizirani 100%. V prihodkih od
ZZZS je upostevano zmanjSanje sredstev zaradi negativnega poracuna v laboratoriju za
leto 2013.

2.1.2. FINANCNI PRIHODKI

Vidina prihodkov od financiranja je odvisna od prostih denarnih sredstev in gibanja
obrestnih mer. V letu 2014 so se ti prihodki v primerjavi s preteklim letom znizali zaradi
niZje obrestne mere, ki jih banke obracunavajo.

2.1.3. DRUGI PRIHODKI

Drugi prihodki so se v primerjavi z letom 2013 zmanj3sali, predvsem iz naslova manjSe prodaje
osnovnih sredstev.
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2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki zavoda so bili v letu 2013 realizirani v vi8ini 4.825.558 € in so se v
primerjavi z letom 2013 poviSali ter dosegajo 105,13 % planiranih in 101,46 %

realiziranih v preteklem letu.

v EUR, brez centov

Naziv Plan Real. Real. 'nldggi‘l 'nldggi‘l
real. real.
2014 2014 2013 real.2013 | plan2014
1. Str.blaga,mat. in storitev(konto, 460,461): 990.906 | 1.007.913 939.671 | 107,26 | 101,72
- StroSki materiala (konto 460) 436.931 462.406 423,556 | 109,17 | 105,83
- Stroski storitev (konto 461) 553.975 545.507 516.115| 105,69 98,47
2. Stroski dela (konto 464) 3.280.455 | 3.481.170| 3.501.970 99,41 106,12
- Plage in nadomestila plac¢ 2.627.775 | 2.795.110 | 2.798.892 99,86 | 106,37
- Prisp.za socialno varnost delodajalcev 409.373 440.490 446.762 98,60 | 107,60
- Drugi stroski dela 243.307 245,571 256.316 95,81 | 100,93
3. Amortizacija (konto 462) 303.346 322.022 297.993 | 108,06 | 106,16
4. Drugi stro$ki (konto 465) 7.580 7.689 7.545| 101,91 | 101,44
5. Financéni odhodki (konto 467) 30 78 342 22,81 260,00
6. Drugi odhodki (konto 468) 950 429 274 | 156,57 45,16
7. Prevrednotovalni posl. odhodki (konto 469) 7.000 6.256 8.288 75,48 89,37
ODHODKI SKUPAJ 4.590.267 | 4.825.558 | 4.756.083 | 101,46 | 105,13
2.2.1. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
Stroski materiala in storitev so se v letu 2014 v primerjavi z letom 2013 zvisali.
2.2.1.1. STROSKI MATERIALA
v EUR, brez centov
Naziv Plan Real. Real. 'nld%L 'nld%L
real. real.
2014 2014 2013 real.2013 | plan2014
1. Zdravila, zdrav. in zobozdrav.mat: 313.069 337.033 | 307.105| 109,75 | 107,65
- Zdravila 32.496 41529 | 31.890| 130,23 | 127,80
- Medicinski pripomocki 79.401 75.296 77.921 96,63 94,83
- Ostali zdravstveni material 201.172 220.208 | 197.294 | 111,61 | 109,46
2. Nezdravstveni material 123.862 114.443 | 116.451 98,28 92,40
StroSki materiala skupaj (konto 460) 436.931| 462.406 | 423.556 | 109,17 | 105,83

Stroski materiala so v primerjavi z preteklim letom visji za 9,17 %

planirane 5,83 %.

ter presegajo

Najvedji delez predstavljajo stroSki za ostali zdravstveni material (laboratorijski material

in drugi zdravstveni material).

StrosSki porabe nezdravstvenega materiala so glede na leto 2013 nizji za 1,72 %, glede
na plan 2014 pa za 7,60 % niZji. Tu so zajeti stroSki za elektri€cno energijo, ogrevanje in
gorivo, strokovno literaturo, asopise, delovna oblacila in drug drobni material.
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2.2.1.2. STROSKI STORITEV
v EUR, brez centov

Naziv Plan Real. | Real. | 4| ren.o014
2014 2014 2013 | 10212013 | plan2014

1. Zdravstvene storitve: 104.094 109.007 96.913 | 112,48 | 104,72
2. Nezdravstvene storitve 449.881 436.500 | 419.202 | 112,40 91,21
- Stor.vzdrZevanja 166.000 138.567 | 131.137 | 105,67 83,47

- Strokov. Izobr. in izpopol. delavcev 36.580 46.205 33.258 | 138,93 | 126,31

- Ostale nezdravstvene storitve 247.301 251.728 | 254.807 98,79 | 101,79
Stroski storitev skupaj (konto 461) 553.975 545.507 | 516.115| 105,69 98,47

Stroski storitev leta 2014 so za 5,69 % visji od realiziranih stroskov v letu 2013, glede
na plan za leto 2014 so za 1,53 % niZji.

Najvecji delez v celotnih stroskih storitev predstavljajo ostale nezdravstvene storitve kot
so postne in telefonske storitve, storitve Cis€enja, odvoz smeti, premije za zavarovanje
premoZzenja in bruto pogodbe o delu.

V stroskih za izplacila po pogodbah so zajeta izplacila zunanjim sodelavcem (stroski
zunanjih sodelavcev pri izvedbi zdravstvenih storitev, projektih zdravstvene vzgoje,
stroski nadomescanj zaposlenih zaradi bolniskih odsotnostih,...). Izplacila pogodbenega
dela so se v letu 2014 zniZala za 22,57 %, glede na plan za leto 2014 so bila izplaCila za
13,70 %. V celotnih stroskih nezdravstvenih storitev so storski po pogodbah v letu 2013
znasali 31,29 %, planirani za leto 2014 v viSini 36,90 %, realizirani v viSini 31,29 %.
ZniZanje je posledica povecanja delovnih ur redno zaposlenih delavcev v ZDA.

Realizirani stroSki izobrazevanj in izpopolnjevanj zaposlenih so v primerjavi z planom za
leto 2014 visji za 26,31 %, v primerjavi z letom 2013 so vi§ji za 38,93 % .
Visji stroski so nastali zaradi dodatnih izobrazevanj strokovnega kadra za delo v
referencnih ambulantah in zaradi vecje Stevila zdravnikov specializantov.

Stroski vzdrZzevanja se nanasajo na sprotno vzdrZzevanje objektov, opreme in vozil. V
letu 2014 so ti stroSki manj8i od planiranih za 1,53 %, v primerjavi z letom 2013 pa so
se povecali za 5,69 %. Povec€anje je posledica zapadlih rednih servisov na zdravstveni
opremi.

2.2.2. STROSKI DELA
v EUR, brez centov

Naziv Plan Real. Real. relgldzegi4 relgldzegi4
2014 2014 2013 | 16212013 | plan2014

- Plage in nadomestila pla¢ 2.627.775 | 2.795.110 | 2.798.892 99,86 | 106,37

- Prisp.za socialno varnost delodajalcev 409.373 440.490 446.762 98,60 | 107,60

- Drugi stro$ki dela 243.307 245570 256.316 95,81 | 100,93
Stroski dela skupaj (konto 464) 3.280.455 | 3.481.170 | 3.501.970 99,41 | 106,12

Stroski dela so v letu 2014 znaS$ali 3.481.170 € in so v primerjavi s planom za 6,12 %

Vigji.

V primerjavi s stroski plac za leto 2013 so nizji za 0,59 %. V letu 2013 se je

upostevala obveznost za izplagilo poracuna tretje Cetrtine plaénih nesorazmerij,ki so
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znaSale skupaj z zamudnimi obrestmi 216.614 €, zato brez upostevanja poraCuna so se
stroski dela v primerjavi z letom 2013 povecali za 5,96 % . V stroskih dela za leto 2014
je upostevano tudi izplacilo opravljenega nadurnega dela za leto 2014, ki v celotnih
stroskih dela znasa 1,63 %. Neizkoris€eni letni dopust za leto 2014 v viSini 1519 ur, se v

letu 2014 ni obracunal.

Prispevki ter drugi stroski dela so bili obraCunani v skladu z zakonodajo in tudi z

Zakonom o uravnotezZenju javnih financ.

2.2.3. AMORTIZACIJA

v EUR, brez centov

Naziv Plan Real. Real. 'nldgléi4 'nldgléi4
real. real.
2014 2014 2013 real.2013 | plan2014
Amortizacija (konto 462) 303.346 | 322.022 | 297.993 | 108,06 | 106,16
ObraCunana amortizacija znasa 334.380 €. Od tega je bilo 12.358 € obraCunane
amortizacije opreme nabavljene iz donacij pokrite v breme sredstev namenjenih
nadomescanju stroSkov amortizacije. StroSki amortizacije za leto 2014 tako znaSajo
322.022 €.
2.2.4. DRUGI STROSKI
v EUR, brez centov
Naziv Plan Real. Real. 'nﬁggi‘l 'nld%L
real. real.
2014 2014 2013 real.2013 | plan2014
Drugi stroski (465) 7.580 7.689| 7.546| 101,91 | 101,44
Drugi stroski znaSajo 7.689 € in obsegajo ¢lanarine, nadomestila za uporabo stavbnega
zemljis€a. V primerjavi z letom 2013 ter v primerjavi s planom so se stroski minimalno
zvisali.
2.2.5. FINANCNI ODHODKI
v EUR, brez centov
Naziv Plan Real. Real. 'nﬁggi‘l 'nld%L
real. real.
2014 2014 2013 real.2013 | plan2014
Financni odhodki (konto 467) 30 78 342 22,81 | 260,00
Finanénimi odhodki so v primerjavi s preteklim letom nizji,predvsem zaradi zaraCunane
Skode pri nadzoru .
2.2.6. DRUGI ODHODKI
v EUR, brez centov
Naziv Plan Real. Real. In?%L 'nldggi‘l
real. real.
2014 2014 2013 real.2013 | plan2014
Drugi odhodki (konto 468) 950 429 274 156,57 | 45,16

Drugi odhodki v letu 2014 so sodne takse, platane ob vlozitvi izvrSb za izterjavo
neplacanih terjatev in so se zaradi veCjega Stevila danih izvrSb glede na leto 2013
povecale za 56,57 %, v primerjavi s planom 2014 pa so niZje za 54,84 %.

34




2.2.7. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
v EUR, brez centov

Naziv Plan Real. Real. Indeks Indeks

real.2014 | real.2014
2014 2014 2013 real.2013 | plan2014

Prevrednotovalni posl. odhodki (konto 469) 7.000 6.256 | 8.288 75,48

89,37

Ostale prevrednotovalne poslovne odhodke predstavlja oslabitev vrednosti kratkoro€nih
terjatev do kupcev v vrednosti 6.256 €.

2.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

2.3.1. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Po nacCelu denarnega toka so prihodki realizirani v viSini 4.946.383 € in so glede na
preteklo leto visji za 5,88 %.
Odhodki leta 2014 so znaSali 4.755.680 € in so glede na preteklo leto visji za 4,88%.
Ugotovljeni presezek prihodkov nad odhodki znasa 190.703 €.

v EUR, brez centov

2014 2013 INDEKS
PRIHODKI 4.946.383 4.675.370 |105,80
ODHODKI 4.755.680 4.534.420 |104,88
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 190.703 140.950 [135,30

2.3.2. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

V skladu s Pravilnikom v letnih porocilih je ZD Ajdovs€ina kot dolo€eni uporabniki dolZzan
prikazati prihodke in odhodke po vrstah dejavnosti, in sicer posebej za izvajanje javne
sluzbe in posebej trzno dejavnost.

v EUR, brez centov

PRIHODKI PO VRSTAH 2014 2013 INDEKS
DEJAVNOSTI

izvajanje javne sluzbe 4.416.676 4.175.564 105,77
prodaja storitev na trgu 431.384 392.819 109,82
SKUPAJ 4.848.060 4.568.383 106,12

Med prihodke od prodaje storitev na trgu so vkljueni prihodki od opravljenih storitev
dispanzerja medicine dela in Sporta, nadstandardne storitve, ki se financirajo z
zasebnimi sredstvi in pomenijo storitve izven obsega redne dejavnosti, nudenje oskrbe
na prireditvah, organiziranje predavanj na Zeljo naroCnikov, preventivhe delavnice, ki
niso financirane od ZZZS in opravljene storitve za druge zavode in koncesionarje.

Kot sodilo za razmejevanje odhodkov je uporabljeno razmerje med prihodki od
opravljanja javne sluzbe in prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu.

V celotnih prihodkih zavoda leta 2014 je delez prihodkov od opravljanja javne sluzbe
91,1 %, delez prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu pa 8,9 %.
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v EUR, brez centov

ODHODKI PO VRSTAH DEJAVNOSTI 2014 2013 INDEKS
izvajanja javne sluzbe 4.396.084 4.347.059| 101,13
prodaja storitev na trgu 429.474 409.024| 105,00
SKUPAJ 4.825.558 4.756.083| 101,46
2.3.3. POSLOVNI I1ZID
v EUR, brez centov

2014 2013 INDEKS
skupaj prihodki 4.848.060 4.568.383 106,12
skupaj odhodki 4.825.558 4.756.084 101,46
presezek prihodkov nad odhodki 22.502
presezek odhodkov nad prihodki 187.701

Prihodki zavoda leta 2014 znasajo 4.848.060 € in so za 6,12 %visji od realiziranih v letu
2013. Odhodki zavoda so v primerjavi z letom 2013 vi§ji za 1,46 % in znaSajo 4.825.558
€. Zavod je v letu 2014 posloval s presezkom prihodkov nad odhodki v viSini 22.502 €.

3. POROCILO O IZVEDENIH INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2014

V letu 2014 so bila izvedena investicijska dela na zgradbi v Vipavi.
prenovo prostorov kurilnice v visini 11.186 €. V ta namen je Obcina Vipava sofinancirala
znesek v visini 5.350 €. 1z sredstev amortizacije je bilo razporejeno 5.836 €.
V letu 2014 je bilo nabavljenih neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev ter
drobnega inventarja v skupni viSini 109.990 €:

Pregled nabav:

Obsegala so

VREDNOST V EUR

RacunalniSki programi 1.249
RacunalniSka oprema 15.234
Laboratorijska in elektronska medic. in zobozdravstvena 50.337
oprema

Pohistvo, oprema in druge medicinske naprave 34.170
Vozila 9.000
SKUPAJ 109.990

Oprema je bila nabavljena iz:

- Sredstev amortizacije v viSini € 97.783
- Brezplacna pridobitev v viSini 1.170 € kolen&nika v zobozdravstveni ambulanti
- Pridobitev svetilke za Solsko zobozdravstveno ambulanto v Vipavi iz prejete

donacije v visini 1.037 €.

- Sredstva obcine Ajdovsc€ina za nakup ortodontskega stola v znesku 10.000 €
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4. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA

Za leto 2014 je bilo predvideno ,da se del presezka prihodkov iz preteklih let porabi za
pokrivanje izplacCila placnih nesorazmerij, ki so bila obracunana v letu 2013 in izplaCana
v letu 2014 v viSini 216.614,00 €.

v EUR, brez centov

stanje 0z. sprememba znesek
presezek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2013 129.968
KoriSCenje presezkov iz preteklih let

Presezek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2014 22.502

5. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA
LETO 2014

Zdravstveni dom Ajdovscina je v letu 2014 posloval s presezkom prihodkov nad odhodki
v visini 22.502 €. ZD Ajdovscina predlaga, da se presezek leta 2014 nameni za vlaganje
v opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva.

v EUR, brez centov

Znesek v EUR

Prihodki leta 2014 4.848.060

Odhodki leta 2014 4.825.558

Presezek odhodkov nad prihodki leta 2014 22.502
Racunovodja:

Nada Vrcon, dipl.ekon.
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