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Letno porocilo za leto 2018 zajema obvezne vsebine tako v poslovnem kot v
racunovodskem porocilu.

Tudi letos prilagamo kratko predstavitev zavoda in nase usmeritve ter osnovne splo$ne
podatke, ki bodo morda dodatno pojasnili dolo¢ena vpra$anja, ki se postavljajo ob
branju poro€il. Ti splosSni podatki se bistveno ne spreminjajo, zato je besedilo enako kot
v predhodnem letu.



PREDSTAVITEV ZAVODA

Zdravstveni dom Ajdov&c€ina z ostalimi javnimi zavodi deluje na obmocju obécin
Ajdové&cina in Vipava in skupaj pokrivajo podrocje druzbenih dejavnosti — podrocje, ki je
za kvaliteto bivanja in dela ob&anov izrednega pomena.

Podpora obeh obdin ustanoviteljic na zaértani smeri razvoja zdravstvenega doma kaze,
da je samostojna organizacijska oblika zavoda primerna in omogoc¢a kvaliteten razvoj
zdravstvene dejavnosti od osamosvojitve dalje.

Razpolagamo le z dvema pravnima dokumentoma, iz katerih so razvidni organizacijski
mejniki zavoda. Prvi je sklep o izloCitvi temeljne organizacije zdruZzenega dela v letu
1991. Drugi pa je Odlok o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom
Ajdovs&cina iz leta 2005, s katerim sta obcini Ajdovscina in Vipava dolocili osnove za
organizacijo in delovanje zavoda.

Obcini Ajdov&cina in Vipava sta Zdravstveni dom Ajdovscina ustanovili za opravljanje
osnovne in specialisticne zdravstvene dejavnosti. Danes skupaj s koncesionarji pokriva
v mrezi javne zdravstvene sluzbe na primarni ravni zdravstvene potrebe 24.000
prebivalcev obeh obdin, na skupni povrSini 352 km2. Zaradi razgibanosti terena je
dostopnost do nekaterih zaselkov otezena. Sedez ZD je po izgradnji hitre ceste
prometno dobro povezan z zavodi sekundarne ravni.

V zadnjih letih med poslanstvi zavoda vse bolj poudarjamo pomen vzpodbujanja
preventivnih dejavnosti in opus€anja Skodljivih navad za krepitev zdravja in
preprecevanja bolezni.

ZD Ajdovscina svojo dejavnost opravlja na sedezu v Ajdovscini, v Lokarjevem drevoredu
in na Bevkovi ulici v Ajdovscini, v prostorih OS D. Lokarja Ajdovsc&ina, v Zdravstveni
postaji v Vipavi, Centru za izobrazevanje, rehabilitacijo in usposabljanje v Vipavi, Domu
starejSih obCanov v Ajdovscini, Centru za starejSe Pristan Vipava, na domu pacientov in
na terenu.

Vecino prihodkov zavod ustvari z izvajanjem programa zdravstvenih storitev, Ki je
dogovorjen s pogodbo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in sicer na
podrocju splosne oz. druzinske medicine, nujne medicinske pomoci, pediatrije, Solske
medicine, ginekologije, pulmologije, diabetologije, psihiatrije, zobozdravstva in
ortodontije ter patronazne in zdravstvene vzgoje.

Podporo osnovnim dejavnostim zagotavlamo s storitvami diagnostiCnega in
zobotehniénega  laboratorija, rentgenskimi  storitvami, fizioterapevtskimi  in
upravnotehni¢nimi storitvami.

Prihodke dopolnjujemo s trzno dejavnostjo zlasti na podrocju medicine dela, prometa in
Sporta, zobozdravstva, ginekologije in vzgojno preventivnih dejavnosti.

Zelimo ostati kljuéna zdravstvena ustanova na primarnem nivoju na obmo&ju obgine
Ajdovscina in Vipava za izvajanje kurativnega in preventivnega zdravstvenega varstva,
za organiziranje in koordiniranje nujne medicinske pomoci in dezurne sluzbe, za uéno



bazo za srednjeSolski in visokoSolski ter univerzitetni kader ter partnerji pri oblikovanju
zdravstvene politike ob&in ustanoviteljic.

Plan strokovnega izobraZzevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja zaposlenih
predvideva kontinuirano strokovno izobrazevanje, usposabljanje in izpopolnjevanje vseh
zaposlenih v ZD Ajdovsc€ina. Le-to nam omogoca kakovostno sledenje stroke in
razumevanje pomena dobrega komuniciranja.

Za izbolj$anje kakovosti naSih storitev si pridobivamo mnenja nasih pacientov in
poslovnih partnerjev. Se naprej bomo sistemati¢no zbirali njihove pripombe, pohvale in
pritoZzbe ter o njih razpravljali na Timu kakovosti. Pripombe bomo ovrednotili in na
podlagi ugotovitev sporocil pacientov izdelali strategijo za izboljSanje kakovosti.

Nadaljujemo aktivnosti za izboljSanje organiziranosti zavoda, saj smo vzpostavili in
vzdrzujemo sistem kakovosti po zahtevah standarda ISO 9001:2008, kot izhodis¢e za
razvoj modela poslovne odli¢nosti, Ze v letu 2016 pa smo sprejeli odlocitev o nadgradnji
sistema s prehodom na standard ISO 9001:2015.

Kakovost zdravstvenih storitev izboljSujemo tudi s stalnim posodabljanjem medicinske in
ostale tehni¢ne opreme ter urejenostjo poslovnih prostorov v katerih se tako zaposleni
kot tudi uporabniki boljSe pocutijo.



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: ZDRAVSTVENI DOM AJDOVSCINA
SEDEZ: Tovarnidka cesta 3, 5271 Ajdovééina
MATICNA STEVILKA: 5107164

DAVCNA STEVILKA: 39847128

SIFRA UPORABNIKA: 86.210

ST. TRANSAKCIJSKEGA RAC.:

0120 1603 0279 444

TELEFON, FAKS:

05 36-93-140; 05 36-93-150

SPLETNA STRAN: http://www.zd-ajdovscina.si
ELEKTRONSKI NASLOV: tajnistvo@zd-ajdovscina.si
USTANOVITELJ: OBCINA AJDOVSCINA in OBCINA VIPAVA

DATUM USTANOVITVE:

ZD Ajdovscina deluje kot samostojni javni zavod od
izloGitve TOZD ZD Ajdovsc¢ina iz DO ZZO Nova
Gorica leta 1991. Odlok o ustanovitvi javnega
zavoda  Zdravstveni dom  Ajdovscéina  sta
ustanoviteljici sprejeli v letu 2005

Zavod je ustanovljen za opravljanje osnovne in specialisticne zdravstvene dejavnosti
skladno z mreZo zdravstvene sluzbe na primarni ravni za obmocje ob¢in Ajdovscina in

Vipava.

Osnovna zdravstvena dejavnost obsega:
spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje,

krepitev

in zboljSanje zdravja ter

prepreCevanje, odkrivanje, zdravljenje in

rehabilitacijo bolnikov in poskodovanceyv,
preventivno zdravstveno varstvo rizi€nih skupin in drugih prebivalcev v skladu s
programom preventivnega zdravstvenega varstva in z mednarodnimi konvencijami,
zdravstveno vzgojo in svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,

preprecevanije, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo,
zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in duSevnem

razvoju,

patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na domu
in oskrbovancev v socialno varstvenih in drugih zavodih,
nujno medicinsko pomo¢ in redevalno sluzbo,
zdravstvene preglede delavcev, Sportnikov, vojakov,
ugotavljanje zatasne nezmoznosti za delo,

diagnosti¢ne in terapevtske storitve.

Zavod izvaja specialisticho ambulantno dejavnost za podrocja, ki niso vezana na
bolnisniéno zdravljenje, v skladu z javno zdravstveno mrezo.

Zavod izvaja tudi druge zdravstvene storitve v skladu z zakonom o zdravstveni
dejavnosti:

prodajo zdravstvenih storitev na trgu;

programe za zdravo Zzivljenje,

mrliSko ogledno sluzbo

koordinacijo organizacije zdravstvenega varstva in zagotavljanje stabilnosti delovanja
javne mreze,

pedagoske naloge.



Zavod lahko izven dejavnosti javne sluzbe opravilja finan¢ne, knjigovodske in druge
storitve za koncesionarje in druge uporabnike, kamor spadajo:

- izobraZevanje in organizacija seminarjev,

- opravljanje finan€éno radunovodskih in administrativnih del,

- CisCenje, pranje perila, vzdrzevanje opreme in objektov, sterilizacija sanitetnega
materiala,

- oddajanje prostih kapacitet v najem za potrebe zdravstvene dejavnosti,

- druge poslovne dejavnosti in informacijski sistem.

Zavod se pri oblikovanju in izvajanju programov za krepitev, ohranitev in povrnitev zdravja
povezuje in sodeluje z zdravstvenimi in drugimi organizacijami ter posamezniki iz
obmocdja svojega delovanja.

ORGANI ZAVODA SO:

RTINS

Svet zavoda
strokovni svet
direktor
strokovni vodja

Svet zavoda sestavlja devet ¢lanov, od katerih sta dva predstavnika zaposlenih v
zavodu, dva €lana sta predstavnika zavarovancev in drugih uporabnikov, ostalih pet
¢lanov pa so predstavniki ob¢in ustanoviteljic.

Strokovni svet sestavlja sedem ¢lanov - poleg strokovne vodje in pomocnika
direktorice za zdravstveno nego Se pet vodij sluzb.

Direktorica zavoda je Boza Ferfolja, univ.dipl.prav.

Strokovna vodja zavoda je Martina Terbizan Rupnik, dr.med., spec.druz.med.



ORGANIZACIJA ZAVODA

V skladu s sprejeto mrezo je ZD Ajdovscina v letu 2018 opravljal zdravstveno dejavnost
na sedezu v AjdovscCini, na Bevkovi ulici 13, v Lokarjevem drevoredu v Ajdovscini, v
prostorih OS Danila Lokarja v Ajdov&c€ini, v Zdravstveni postaji v Vipavi, CIRIUS Vipava,
DSO Ajdovscina in Pristan Vipava:

ZDRAVSTVENI DOM 9,5 splosne ambulante
AJDOVSCINA 6 zobozdravstvene ambulante
TovarnisSka cesta 3 1 ortodontska ambulanta-delno v Vipavi
AJDOVSCINA, 1,01 dispanzer za Zenske
1,07 dispanzer za plju¢ne bolezni in diabetologijo
Bevkova ulica 13, 2,68 dispanzerji za otroke in mladino
AJDOVSCINA 0,22 trombotiéna ambulanta
0,5 psihiatri¢na ambulanta
Lokarjev drevored
AJDOVSCINA dispanzer za medicino dela, prometa in
5 Sporta

OS Danila Lokarja ambulanta za nujno medicinsko pomoc¢ in
Ajdovscina dezurno sluzbo

Center za krepitev zdravja

zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja

fizioterapija

farmacevt svetovalec

diagnosticni laboratorij

zobotehniéni laboratorij

patronazna sluzba

centralna sterilizacija
ZDRAVSTVENA POSTAJA 1,66 splosna ambulanta
VIPAVA 1,00 dispanzer za otroke in mladino
Beblerjeva 5 2,45 zobozdravstvena ambulanta
VIPAVA diagnosti¢ni laboratorij

patronazna sluzba
DOM STAREJSIH _ 0,49 splodna ambulanta
OBCANOV AJDOVSCINA
Ul. Milana Klemencica 1
AJDOVSCINA
ZAVOD PRISTAN VIPAVA 0,34 sploSna ambulanta
GoriSka cesta 27,
VIPAVA
CENTER ZA 0,20 Solska ambulanta
IZOBRAZEVANJE,

REHABILITACIJO IN
USPOSABLJANJE VIPAVA
Vojkova ulica 33

VIPAVA




POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega
raduna drzavnega in obdinskega proracuna ter metodologije za pripravo porodila o

dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna — Ur. |.

RS 12/2001, 10/2006, 8/2007, 102/2010.

1.
2.

8.

9.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje zavoda;
Dolgoroc¢ne cilje zavoda, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja zavoda
oziroma podro¢nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje zavoda, zastavljene v obrazlozitvi finanénega nacrta in letnega programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz
porocila preteklega leta ali ve€ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za
izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja zavoda;

Oceno delovanja sistema notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrodjih, kjer zastavljeni cilji niso dosezeni;

10. Oceno ucinkov poslovanja na druga podrocja;

11.

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in investicijskih viaganj.



1.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO

PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavoda:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00-ZPDZC in 127/06-ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list §t. 23/05 — uradno preciS¢eno besedilo,
15/08- ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08- ZDZdr, 40/12- ZUJF, 14/13, 88/16-
ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdrvstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovaniju (Uradni list RS §t. 72/06-
uradno precis€eno besedilo, 114/06-ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12-ZUJF, 2113 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C,
111/183 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17-ZUPS in 64/17-
ZZDej-K),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16-ZdZPZD, 40/17 in 64/17-
ZZDej-K in 49/18),

Zakon o uravnotezenju javnih financ (Uradni list RS &t. 40/12) s spremembami
Dolocila SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2018 z aneksi,

Pogodba z aneksi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto
2018 z ZZ7ZS.

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ajdovscina

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 — uradno preciS¢eno besedilo,
14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP) in 96/15 — ZIPRS1617in 13/18)

Zakon o izvrSevanju proracunov RS za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st. 71/17-
ZIPRS1819)

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C in 114/06 - ZUE),
Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proraéuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proraCunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, popr. 60/10, 104/10 in 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacértu za proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10 in 104/11 in 97/12, 108/13,
94/14,100/15, 84/16 in 75/17 in 82/18),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06, 138/06, 120/07, 112/09,
58/10, 97/12, 100/15 in 75/17),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 114/06, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09,
58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o doloc€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lena Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13).
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- Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st.
3/18),

- Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, §t. 97/09, 41/12),

- Pravilnik o doloditvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list
RS, §t. 7/10, 3/13),

- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (S§t. dokumenta 012-11/2011-20 z
dne 15.12.2010)

c) Interni akti zavoda:
- Statut Zdravstvenega doma Ajdovs€ina
- Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest
- Narocanje in prevzem proizvodov in storitev
- Pravilnik o popisu
- Pravilnik o raCunovodstvu

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z VECLETNEGA PROGRAMA
DELA IN RAZVOJA OZIROMA PODROCNIH STRATEGIJ IN NACIONALNIH
PROGRAMOV

Dolgorocni cilji, ki jih mora zasledovati Zdravstveni dom Ajdovs&ina so zastavljeni v
ustanovitvenem aktu zavoda, ki sta ga sprejeli obcini Ajdovs€ina in Vipava.

Zavod sta ustanovili za izvajanje osnovne in specialisticne zdravstvene dejavnosti na
primarni ravni, zato, da bi bile zdravstvene storitve ¢im bolj priblizane ob&anom.
Zdravstveni dom kot javni zavod ima funkcijo osrednjega izvajalca in koordinatorja
zdravstvene dejavnosti, kar je po nasem mnenju ustrezna organizacijska oblika.
Omogoca dober nadzor nad izvajanjem dejavnosti in porabo javnih sredstev.

Dolgorocni cilji zavoda izhajajo torej iz poslanstva zavoda, kot ga opredeljujejo zakonski
in podzakonski akti in nadgradi program razvoja za Stiriletho mandatno obdobje
direktorja. Vpleteni so v Politiko kakovosti zavoda ki je sprejeta v letu 2017 ob prehodu
na nov standard kakovosti ISO 9001:2015. Dolgoro¢ni cilji so:

- Zagotavljati ob¢anom obc¢in Ajdovscina in Vipava celovito osnovno zdravstveno varstvo
in maksimalno dobro dostopnost do primarnih zdravstvenih storitev tako s strokovnega
kot z organizacijskega vidika.

- Spremljanje potreb uporabnikov storitev s cilji izboljSevanja ponudbe oz. Siritve
programov (pridobivanje novih koncesij in povecevanje obsega in nabora trznih
storitev).

- Spremljanje predlaganih sprememb v nacionalni zdravstveni politiki in aktivno
vklju€evanje v razpravo s predlogi in pripombami v sodelovanju z obc&inama
ustanoviteljicama.

- Pozitivno poslovanje zavoda.
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- Sirjenje pozitivnega vpliva na okolie s strpno komunikacijo in urejanjem okolja ter
ohranjanje dobrega imena zavoda.

- Ohranjanje statusa u€ne baze, sprejemanje Studentov, pripravnikov in specializantov.

- Dobro sodelovanje z ob¢inama ustanoviteljicama, Ministrstvom za zdravje, Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije, Zdruzenjem zdravstvenih zavodov, ostalimi
javnimi zavodi na obmocju ob¢in Ajdovs€ina in Vipava ter podjetji.

- Ustvarjanje pogojev za dvig ravni zadovoljstva pacientov, placnikov storitev ter
izvajalcev zdravstvenih in ostalih storitev v zavodu z omogoanjem strokovnega
izobraZzevanja zaposlenih, da bi ohranili in Sirili znanje in sposobnosti za delo na
delovnem mestu ter pacientom lahko nudili storitve skladno s sodobno doktrino.

- Odpiranje  moznosti zaposlenim za pridobitev viSje stopnje izobrazbe, novih
funkcionalnih znanj ter tako omogoc€anje napredovanja v okviru pla¢nih razredov in
delo na zahtevnejSih delovnih mestih. S tem ustvarjati pogoje za ponudbo novih in
nadstandardnih zdravstvenih storitev.

- PravoCasno sprotno posodabljanje aparatur.
- Skupno z ob&inama ustanoviteljicama re$evati pere€o prostorsko problematiko.

- Vzdrzevanje dobrih medsebojnih odnosov v kolektivu.

3. LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO 1Z FINANCNEGA NACRTA IN LETNEGA
PROGRAMA DELA

Osnovni letni cilj zavoda, ki izhaja iz finanénega nacrta, je pozitivno poslovanje zavoda.
Osnovni cilj, ki je zastavljen v letnem programu dela pa je celotna realizacija programa,
ki izhaja iz pogodbe o izvajanju zdravstvenih storitev, sklenjene z zavodom za
zdravstveno zavarovanje ter dopolnjevanje javne sluzbe s trzno dejavnostjo vsaj v visini
prihodkov iz preteklega leta.

Letne cilje dosega Zdravstveni dom Ajdov&cina vecinoma v celoti ze nekaj let, z izjemo
leta 2017. Gotovo k realizaciji programa vodijo dolgoro¢ni in pa kratkoro€ni cilji zavoda,
ki smo si jih zastavili po standardu ISO 9001:2015 za leto 2018 tako z vidika pacientov,
vidika razvoja in rasti zavoda, z vidika procesov in s finanénega vidika :

- dodatno izobrazevanije zaposlenih iz podrocja kakovosti in varnosti pacientov
(evidentiranje in analiza opozorilnih dogodkov, ki bi lahko vodili v strokovne napake)

- ohraniti in izvajati vso dejavnost zavoda dejavnost, ter v okviru moznosti pridobivati nove
programe

- spremljati stopnjo zadovoljstva pacientov in naro&nikov storitev (ohraniti oceno nad 4 od
moznih 5 tock)

- uvajanje novih priporocil stroke (uvedba privolitvenega obrazca za poseg v sluzbi NMP)
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- nabava vseh najpotrebnejSih aparatur po prioritetnem vrstnem redu strokovnega sveta

- nacrtovano izobraZzevanje vseh zaposlenih (omogoditi vsakemu zaposlenemu v tekocem
letu 2 dni izobraZevanja)

- spodbujanje zaposlenih k dajanju koristnih predlogov (cilj: vsaj 10% zaposlenih poda
predlog izboljSave)

- uspesno izpeljati notranjo in zunanjo presojo sistema kakovosti po standardu ISO
9001:2015) (ohraniti pridobljeni certifikat)

- dosedi pozitiven poslovni rezultat (sprotno spremljanje realizacije programa, najman;j
Cetrtletno seznanjanje sluzb z evidentiranimi rezultati dela in opozarjanje na
pomanijkljivosti).

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Zdravstveni dom je v letu 2018 dosegel oba osnovna cilja, ki izhajata iz sprejetega
finan€nega nacrta in letnega programa dela. Poslovno leto je zaklju€il s presezkom
prihodkov nad odhodki.

Program dela, ki je bil pogodbeno dogovorjen z zavodom za zdravstveno zavarovanje je
realiziran, z minimalnim odstopanjem navzdol na podro¢ju pulmologije. Razlog je v
manj8i obolevnosti, sicer pa so bile opravljene vse potrebne zdravstvene storitve.
Vecinoma je program na vseh podrocjih presezen.

Dosezeni so tudi vsi cilji kakovosti po standardu ISO 9001:2015, ki smo si jih zastavili na
zacetku leta:

- posebno pozornost smo posvetili izobrazevanju zaposlenih na podro¢ju kakovosti in
varnosti pacientov. Udelezili so se ga mladi zdravniki. BeleZijo se opozorilni dogodki,
na sestankih so se obravnavali posebni primeri iz prakse;

- dejavnost zavoda smo raz8irili s prevzemom nove zobne ambulante za mladino in novo
splosno ambulanto. Pridobili smo Center za krepitev zdravja, strokovni delavci so
vklju€eni v projekt Skupaj za odgovorno pitje alkohola;

- izvedena je bila anketa o zadovoljstvu pacientov in naro¢nikov, z oceno smo zadovoljni,
saj je dosegla zastavljeni nivo;

- uvajali smo nova priporocila stroke;

- nabavljene so bile vse potrebne aparature, ki jih je strokovni svet uvrstil pod prvo
prioriteto;

- vsem zaposlenim je bilo omogo&eno izobrazevanje v obsegu najmanj dveh dni;

- 18 % zaposlenih je podalo koristne predloge, s tem je postavljeni cilj bistveno presezen;
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- uspesno sta bili izpeljani notranja in zunanja presoja sistema kakovosti in tako je zavod
uspel ohraniti certifikat po standardu 1ISO9001:2015;

- zavod je posloval pozitivno.

V priloZeni tabeli prikazujemo plan dela, usklajen z Zavodom za zdravstven zavarovanje,

indeks opravljenih storitev glede na plan in delez finanéne pokritosti.

BESEDILO Plan Realizacija Obracun Indeks Indeks
pog.ZZZS | 1-XI112018 | ZZZS 2018 real./plan | obraé./plan
(tocke) (tocke) (tocke) % %

PATRONAZA (primeri) 13.500 13.502 13.500 100,01 100,00
SPLOSNE AMBULANTE -STORITVE 298.393 317.092 298.393 106,27 100,00
SPLOSNE AMB.-PREVENT. 801 633 633 79,03 79,03
FARMACEVT SVETOVALEC pavsal 12 12 12 100,00 100,00
SPLOSNA AMB. V SOCIAL. ZAVODU 28.339 29.028 28.339 102,43 100,00
TROMBOTICNA AMBULANTA 11.450 12.835 11.450 112,10 100,00
OTROSKI, SOLSKI DISP.- KURATIVA 75.331 61.358 75.331 81,45 100,00
OTROSKI, SOLSKI DISP.- PREVENTIVA 48.183 50.915 50.904 105,67 105,65
ZDRAVSTVENA VZGOJA - pavsal 12 12 12 100,00 100,00
DISPANZER ZA ZENSKE 29.128 26.046 29.128 89,42 100,00
od tega preventiva 1.247 1.276 1.247 102,33 100,00
FIZIOTERAPIJA STOR. (uteZi) SKUPAJ 3.149 3.481 3.169 110,54 100,64
DEZURNA SLUZBA 3A 12 12 12 100,00 100,00
MOBILNA ENOTA NUJ.RESEV. VOZILA 12 12 12 100,00 100,00
PULMOLOGIJA ZRTG 27.884 26.614 26.614 95,45 95,45

Stevilo prvih pregledov 918 850 850 92,59 92,59
DIABETOLOGIJA - STORITVE 33.738 34.082 34.082 101,02 101,02

Stevilo prvih pregledov 91 84 84 92,31 92,31
PSIHIATRIJA - STORITVE 18.980 20.008 20.008 105,42 105,42

Stevilo prvih pregledov 81 134 134 165,43 165,43
ZOBOZDRAVSTVO ODRASLI 228.584 230.517 230.386 100,85 100,79
ZOBOZDRAVSTVO MLADINA 97.585 100.957 100.940 103,46 103,44
ORTODONTIJA 62.275 76.353 74.730 122,61 120,00

st. novih primerov 60 75 75 125,00 125,00

St. ¢akajocih zavarov. oseb 80 111 111 138,75 138,75
ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA 12 12 12 100,00 100,00
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Neplagan je presezen program na podroc¢ju druzinske medicine z diagnosti¢nim
laboratorijem in tromboti€no ambulanto. Ob doseZzenem programu v teh dejavnostih
pacientov ni mozno odklanjati. Zdravstveni delavci so obremenjeni, zavodu nastajajo
stroski.

V letu 2018 je bil finan¢no pokrit presezek programa na podrocju ortodontije in psihiatrije
zaradi skrajSevanja ¢akalnih dob. Program prekoracuje tudi vzgojno preventivna sluzba,
nekoliko pa Se zobozdravstvo in fizioterapija.

Presezen je tudi finanéni plan na podrocju trzne dejavnosti v dispanzerju medicine dela,
prometa in Sporta

Strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje zaposlenih

Plan izobrazevanja je sprejel strokovni svet na predlog direktorice in na podlagi zbranih
potreb posameznih sluzb. Ta le delno ni bil realiziran iz objektivnih razlogov. Poleg
nacrtovanih obseznejsih izobrazevanj so bili zaposleni napoteni tudi na seminarje, ki so
bili organizirani z namenom poglabljanja znanj s posameznih strokovnih podrodij.

V primerjavi z letom 2017 je bilo v letu 2018 namenjenih izobrazevanju ve¢ ¢asa. Zaradi
pridobitve Centra za krepitev zdravja se je povecalo Stevilo zaposlenih, ki so morali
opraviti obsezna izobrazevanja skladno z zahtevami novega programa. Vkljucitev v
program Skupaj za odgovorno pitje alkohola (SOPA) je zahtevala obsezZna dodatna
izobraZzevanja $estih zdravnikov, sedmih diplomiranih medicinskih sester in psihologinje.

V finanénem nacrtu zavoda je bilo za izobraZzevanje rezerviranih 66.851 eur, stroski
izobrazevanj pa so znasSali 63.116 eur, od tega je 525 eur donacijskih sredstev.
Izobrazevanju smo namenili 8417 ur, kar je v povprecju 15 ur ve€ na zaposlenega, kot v
preteklem letu. Razlog za povpreéno povecanje je predvsem v novopridobljenih
programih, ki jih ob pripravi finanénega nacrta zaradi premalo podatkov nismo mogli v
celoti upostevati. So pa delno refundirani iz drzavnih oz. evropskih sredstev. V
navedeno Stevilo ur niso vkljuéena poro€anja z izobrazevanj, ki redno potekajo na
sestankih in pa obravnava posebnih primerov iz prakse, na sestankih zdravnikov ter ¢as
usposabljanja za delo na novem delovnem mestu.

Kolektivhe pogodbe definirajo izobraZzevanje kot pravico in dolZznost delavcev, nastevajo
oblike izobraZzevanj in minimalen obseg. Obseg izobraZzevanj je dolo¢en v dnevih,
sredstva za to pa niso definirana in tudi niso v potrebnem obsegu zagotovljena v cenah
zdravstvenih storitev.

V ZD Ajdovs&cina obseg izobraZzevanj evidentiramo v urah, saj zlasti izobraZzevanja, ki so
organizirana kot interna, trajajo praviloma manj, kot osem ur. V povpre€ju smo se
zahtevam iz kolektivnin pogodb zelo priblizali. Zasledovali smo enakomerno
razporeditev znotraj poklicnih skupin. Vec&ja odstopanja navzgor pa so pri zaposlenih, ki
so vklju€eni v projekte ali delajo na razlicnih delovis€ih ter mentorjih Studentov in
specializantov.

Iz evidence izhaja, da so bili zdravniki v povprecju na izobrazevanje 79 ur, zobozdravniki
37 ur, zaposleni z visoko izobrazbo s podro¢ja zdravstvene nege, vkljuéno z
diagnosti¢énim laboratorijem, fizioterapijo in rentgenom 87 ur (povprec€je dvigujejo
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obvezne izobrazevalne vsebine za dejavnost Centra za krepitev zdravja), s srednjo
izobrazbo pa 29 ur.

ObseznejSe izobrazevanje s preizkusom znanja je zakljucil tehnik zdravstvene nege in
tako pridobil nacionalno poklicno kvalifikacijo.

Posebej velja naglasiti, da so s specialisticnim izpitom uspeSno zakljucile
specializacijo druzinske medicine tri specializantke in s tem pridobile naziv specialistka
druzinske medicine. Interno so bila organizirana redna strokovna izpopolnjevanja
¢lanov ekip nujne medicinske pomo¢i in dopolnilna izobrazevanja medicinskih sester,
ki so vklju€ena v pripravljenost ter izobraZzevanja zdravnikov po razli¢nih strokovnih
temah z zunanjimi in lastnimi predavatelji. Odzivnost je bila dobra. Pozitivno je tudi, da
S0 pobude za obravnavo posameznih tem podajali strokovni delavci, ki so zaznali, kje
je potrebno znanje razsiriti 0z. poglobiti.

Ekipa nujne medicinske pomodi se je udeleZila strokovno izobrazevalnega tekmovanja
ekip nujne medicinske pomoci na Rogli in dosegla lepe uspehe.

Za vse zaposlene v zdravstvenem domu je bil organiziran interni obnovitveni tecaj iz
temeljnih postopkov oZivljanja s preizkusom znanja.

Organizirani so bili te€aji s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu ter poZarnega varstva s
preizkusom znanja.

Vecina zaposlenih se je udelezila sre¢anja Dan zdravja za zaposlene v Zdravstvenem
domu Ajdovscina.

Iz anketnih vpraSalnikov o zadovoljstvu zaposlenih izhaja, da so z organizacijo in
moznostjo izobrazevanja zadovoljni (povpre¢na ocena 4,4 od moznih 5 tock).

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Zaradi, po nasi oceni, premajhnega dviga cen zdravstvenih storitev je bila realna ocena
predvidenega poslovnega izida negativna. Javno sluzbo pa je podpirala trzna dejavnost,
ki je prispevala k pozitivnemu poslovnemu rezultatu s presezkom prihodkov nad
odhodki. Sicer bi bil rezultat poslovanja slabsi.

BelezZili smo vel daljSih odsotnosti strokovnega kadra zaradi bolezni in sicer na
podrodjih, kjer je kader tezko nadomestiti zaradi deficitarnosti in specifike potrebnega
znanja. Ob nepredvidenih izpadih je bilo potrebno organizirati daljSe uvajanje
nadomestnega kadra. V takih primerih je bilo breme izvajanja programa potrebno
prenesti na prisotne izvajalce, ki pa so bili ve€inoma Ze polno obremenjeni.

Kadrovsko stisko smo morali reSevati tudi preko podjemnih pogodb z zunanjimi
sodelavci, zdravniki zaposlenimi v regijski bolniSnici ter Univerzitetnem klini€nem
centru, upokojeno zdravnico in psihologinjo. Z upokojenimi medicinskimi sestrami smo
nadomescanje zagotavljali v manjSem obsegu. Potrebno je bilo organizirati tudi nadurno
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delo zaposlenih, del dejavnosti pa so posamezni javni usluzbenci izvajali kot povecan
obseg dela ob svoji redni dejavnosti.

Dodatno nagrajevanje je pomemben vzvod za doseganje dobrih delovnih rezultatov in
vije stopnje zadovoljstva zaposlenih.

Zal Ze vrsto let direktor nima moznosti §e dodatno nagrajevati najbolj obremenjene in
zavzete delavce, ter tiste, ki so se pripravljeni v dobro zavoda vkljuCevati v dodatne
aktivnosti. To vsekakor vpliva na klimo v zavodu.

Ta problem zaznava celotni javni sektor in kaze na potrebo po spremembi predpisov.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV V PRIMERJAVI Z
DOSEZENIMI CILJI IZ POROCILA PRETEKLEGA LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

V letu 2018 je Zdravstveni dom Ajdovsc€ina v primerjavi s predhodnimi leti posloval
uspesno tako s poslovnega vidika, kot tudi z vidika razvoja dejavnosti.

Glede na to, da pa je kadrovski vidik v zdravstvu izjemnega pomena, smo temu
posvecali veliko pozornosti. Bolj kot v preteklih letih so se zacele proti koncu leta
nakazovati vecje kadrovske tezave, ki smo jih skuSali reSevati, zavedajo¢ se, da bodo
mocneje izrazene v prvi polovici naslednjega leta. Iskali smo variante razbremenitve
druzinskih zdravnikov in bili ob¢asno tudi uspesni (zaposlovanje mladih zdravnikov v
sluzbi NMP, zaposlitev specializantke, zakljuCene specializacije). Trajne reSitve pa
nismo dosegli zaradi daljSih odsotnosti in nepri¢akovane upokoijitve. Tudi ZD Ajdovséina
se je dotaknil vseslovenski problem pomanjkanja zdravnikov specialistov druzinske
medicine, ginekologov , pediatrov in urgentnih zdravnikov.

Pri popolnjevanju kadrov smo naleteli tudi na problem pomanjkanja psihologov,
fizioterapevtov in laboratorijskih tehnikov.

Za vedji uspeh si lahko zavod $teje vkljucitev v nacionalni program Skupaj za odgovorno
pitie alkohola, s katerim pridobiva vsa populacija, pomeni pa tudi pridobitev dodatnih
znanj za zdravnike in medicinske sestre, ki so vklju€eni v program ter seveda vec€
obremenitev.

Zdravstveni dom Ajdovscina spada med petindvajset zdravstvenih domov, ki jim je na
nacionalnem razpisu uspelo pridobiti dvoletni program v okviru Centra za krepitev
zdravja. S tem je pridobil znatna finanéna sredstva za kvaliteten dvig preventivnih
dejavnosti in nove zaposlitve. Pridobitev tega programa je pripomogla k dobremu
poslovnemu rezultatu zavoda, ob¢ina Ajdovsc¢ina pa je na tej podlagi na razpisu uspela
pridobiti investicijska sredstva za ureditev prostorov za delo Centra za krepitev zdravja.
Tudi s poslovnim rezultatom na podrocju trznih dejavnosti smo zadovoljni , saj je vedji
kot v predhodnem letu, Ceprav se zaradi poveCanega obsega programov s podrocja
javne sluzbe izkazuje v manjSem delezu kot v preteklih letih.

V jesenskem ¢€asu smo v nove prostore na Bevkovi ulici v Ajdovscini selili dejavnost
fizioterapije in centra za krepitev zdravja, kar ocenjujemo kot veliko pridobitev tako za
zaposlene, kot tudi za paciente.
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7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA GLEDE NA
OPREDELJENE STANDARDE IN MERILA, KOT JIH JE PREDPISALO PRISTOJNO
MINISTRSTVO OZIROMA ZUPAN IN UKREPI ZA 1IZBOLJSANJE UCINKOVITOSTI
TER KVALITETA POSLOVANJA ZAVODA

V letu 2018 je zdravstveni dom posloval gospodarno in ucinkovito.

Ocena izhaja iz dejstva, da so bili v celoti izvedeni vsi naértovani programi, ki so bili zato

v celoti finanéno pokriti. Zavod je bil vklju€en tudi v nove projekte, ki se uspesSno
nadaljujejo v letu 2019. Ti projekti so dopolnili strokovno znanje vklju€enih strokovnih
delavcev, z njimi so bile nudene nove oz. nadgrajene storitve pacientom in naro¢nikom
ter dopolnjeni finan&ni prihodki zavoda.

Pri podrobnejSi oceni gospodarnosti in ucinkovitosti so upostevani vnaprej doloceni
merljivi kazalniki kakovosti. Ti so za vsak proces zastavljeni v zaCetku leta z namenom
sprotnega ocenjevanja dela in kon&nih rezultatov dela ob zaklju¢ku poslovnega leta.

Ocena sloni tudi na rezultatih ankete o zadovoljstvu zaposlenih, pacientov in naro¢nikov
storitev ter evidenci pohval, pritozb in predlogov uporabnikov nasih storitev.

V letu 2018 smo obravnavali 6 pritozb oz. predlogov in pripomb. Tri so se nana$ale na
postopek izdaje kopij zdravstvene dokumentacije, dve pa po mnenju vlagatelja na
neustrezno komunikacijo zdravstvenih delavcev. Te so bile reSene takoj na prvi stopnji.
Ocitek neustreznega ravnanja v postopku zdravljenja izhaja iz ene pritozbe, zato je bil v
sklopu prve obravnave izveden interni strokovni nadzor, ki ni pokazal nepravilnosti.

Zastopnik pacientovih pravic je v dveh primerih zaprosil za pojasnila, vendar njegovo
ukrepanije ni bilo potrebno.

Posamezni zaposleni in sluzbe kot celote so prejemali tudi ustne zahvale. Vodstvu
zavoda je bilo sporo¢eno ve¢ pohval telefonsko. Z njimi so bili zaposleni seznanjeni.
Evidentirali pa smo sedem pisnih zahval in pohval, ki so bile posredovane timu oz.
osebi, na katero so se nanasale.

S ponovno analizo pritozb ugotavljam, da pacienti ve€inoma niti ne opozarjajo na
morebitne strokovne napake, ampak do nezadovoljstva vodi njihovo pri¢akovanje
ugodnosti, ki jim jih zdravstveno zavarovanje ne omogoca. Odklonitev s strani izvajalca
zdravstvene storitve se odrazi v jezi pacienta.

Pri analizi anket o zadovoljstvu pacientov oziroma uporabnikov storitev, lahko
zaklju¢imo, da je njihovo zadovoljstvo s storitvami zdravstvenega doma na zelo visokem
nivoju (4,5 od moznih 5 tock). PritoZzb v anketah ni zaznati, zelo veliko pa je pohval
posameznim sluzbam in kolektivu kot celoti. Podani so predlogi za Siritev parkiri$¢ in
manjSa vzdrzevalna dela na stavbi v Ajdov&cini. V ZP Vipava je izkazana potreba po
ureditvi nadstreSka z dodatno za&¢ito vhoda , kar v prihodnje nacrtujemo. Pacienti pa
opozarjajo tudi na neprimernost hodniSke Cakalnice pred laboratorijem, potrebo po
dvigalu in ve¢jem Stevilu parkiri$¢, na kara pa ne moremo vplivati.

Izvedeni so bili trije redni in en izreden strokovni nadzor. Imenovane komisije pri izvedbi
nadzora niso ugotovile strokovnih napak.
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V zavodu je potekala tudi notranja revizija, nadzor je izvajal Zavod za zdravstveno
zavarovanje in pristojne indpekcijske sluzbe. 1z zapisnikov niso razvidne pomembne
krsitve, kar tudi dokazuje, da je zdravstveni dom pri svojem poslovanju ravnal v skladu s
predpisanimi standardi, racionalno in u€inkovito.

8. OCENA DELOVANJA SISTEMA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Po Pravilniku o doloc€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnih in obcinskih
proracunov je Zdravstveni dom opredeljen kot posredni uporabnik proracuna. Ker letni
proracun zdravstvenega doma presega 2.806.463 EUR, je moral zavod tudi v letu, za
katero je porocilo pripravljeno, zagotoviti notranjo revizijo poslovanja.

Notranjo revizijo je izvedla pooblaséena revizijska druzba BM VERITAS REVIZIJA
d.o.0., kajti organizacija lastne revizijske sluzbe bi bila z ekonomskega vidika in vidika
objektivnosti manj upravicena.

Vecletno revidiranje z zunanjim izvajalcem potrjuje pravilnost odloCitve in omogoc¢a tudi
posvetovanje in pridobivanje strokovnih in nevtralnih mnenj v primeru dvomov o
zakonitosti odlocitev. K revizorskim opozorilom pristopamo pozitivho, sluzijo nam kot
dobra osnova za izboljSevanje sistema poslovanja.

V letu 2018 je bila notranja revizija opravljena v eni fazi, v okviru katere so bila
podrobneje pregledana tri podroc¢ja: podroCje internega naroCanja blaga in storitev,
podrocje javnega narocanja blaga in storitev ter podrocje izplacevanja odpravnin.

Zaradi dileme smo bili opozorjeni na nujnost nove ureditve placevanja dezurne sluzbe,
kar je urejeno.

Pri opravljanju notranje revizije revizorji niso ugotovili pomembnih pomanijkljivosti, izdana
pa so priporocila, na podlagi katerih zdravstveni dom Ze ukrepa.

Med odgovornostmi predstojnika zavoda je dolo¢ena tudi obveznost, da sprejme sistem
za ocenjevanje in obvladovanje tveganj s katerimi se sooca. Zato je vodstvo izdelalo
nacrt integritete, v katerem so identificirana koruptivha in druga specifi¢na tveganja z
najvisjo stopnjo tveganja. Vzpostavljeni sistem kakovosti po standardu ISO 9001:2015 je
tudi v letu 2018 v celoti zagotavljal obvladovanje najvecjih tveganj na podlagi letne
ocene tveganj po posameznih procesih. Oceno so podali notranji presojevalci sistema
kakovosti, v mesecu novembru pa so rezultate zelo dobro ocenili tudi zunanji
presojevalci sistema kakovosti.

Zdravstveni dom ima osnovna pravila za sestavljanje, kontrolo in potrjevanje vseh
raCunovodskih listin urejena s Pravilnikom o raCunovodstvu. Notraniji finanéni nadzor je
izvajal tudi z lasnimi sluzbami in sicer na podlagi sprejetih pravil. (kontrolni sistem
podpisovanja finanénih listin, nalogov, narocilnic, pogodb)

Ocenjujemo, da je vzpostavljeni sistem notranjega nadzora javnih financ ucinkovit, ker

omogoca pravocasno odkrivanje napak, in preprecuje njihovo ponavljanje oz. nastajanje
novih.
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Kontrole je v zadnjem obdobju znatno izboljSal tudi vzpostavljeni sistem kakovosti po
ISO standardu in pa vklju€evanje zunanje revizijske hiSe ob izvajanju notranje revizije.

9. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO DOSEZENI

Cilji, ki smo jih zastavili za leto 2018 so ve€inoma dosezeni. Tudi v primerjavi s
predhodnim letom je zavod posloval v vseh pogledih uspesno tako s finan¢nega, kot tudi
s strokovnega vidika.

Zdravstveno dejavnost smo v celoti zagotavljali na vseh podrodjih, za katera je zavod
pooblaséen. ReSevali smo kadrovsko stisko, ki pa se je ob koncu leta povecala zlasti na
podro¢ju druzinske medicine zaradi nastopa porodniSkega dopusta specialistke
druzinske medicine in odhoda specialista druzinske medicine. Z zaklju€itvijo treh
specializacij smo nacrtovali ureditev sluzbe NMP povsem lo¢eno od ambulant, kar bi
razbremenilo zdravnike vkljuCevanja v pripravljenosti ob rednem delu v ambulantah.
Zaradi pomanjkanja kadra tega cilja nismo dosegli.

Na podrocju kadrovanja ni doseZen cilj zaposlitve lastnega ginekologa, program pa je
kljub temu v celoti izpeljan s sodelovanjem zunanijih izvajalcev.

V letu 2018 smo v sodelovanju z ob¢inama ustanoviteljicama na novo zaceli urejati
mrliSko pregledno sluzbo, da bi tako razbremenili zdravnike druzinska medicine. Z
Obcino Ajdovscina je postopek zakljuéen v zacetku leta 2019. Obcina Vipava $e ni
pripravljena sodelovati.

Zaradi pozne selitve dejavnosti fizioterapije, Se nismo zaceli s predelavo izpraznjenih
prostorov v nove ambulante.

Se vedno ni urejena urgentna pot za nujno resevalno vozilo.

Se vedno smo nezadovoljni, ker nimamo priznanega programa resevalnih prevozov, ki
ne sodijo v nujno medicinsko pomoc¢ in nimamo priznanega dodatnega fizioterapevta.

Nedosezeni cilji so sicer velik izziv za leto 2019, ¢eprav razmere niso ugodne in so se
na prehodu iz preteklega v novo leto poslabsale.

10. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA
Zdravstvena dejavnost je skupaj z ostalimi druzbenimi dejavnostmi tudi v letu, za katero
poro¢amo, prispevala k izboljSevanju Zivljenjskega standarda ob&anov.

V grobem lahko dejavnost zdravstvenega doma delimo na odkrivanje in zdravljenje
bolezni na eni strani, ter na drugi strani izvajanje preventivnih dejavnosti v smislu
pobude za krepitev zdravja, preprecevanja bolezni in opus¢anja skodljivih navad.

Prav na preventivnem podrocju je zdravstveni dom v letu 2018 zelo napredoval. Na
razpisu ministrstva je pridobil Center za krepitev zdravja z dvoletnim projektom, v
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katerem je nadgrajeval zdravstveno vzgojno dejavnost z novimi programi v sodelovanju
z Nacionalnim institutom za varovanje zdravja in lokalno skupnostjo. Program je
prednostno usmerjen k ranljivim skupinam. Naloga zaposlenih v tem programu je zato
bila prvenstveno poiskati te skupine s pomocjo lokalnih skupnosti in drugih deleznikov in
jim priblizati zdrav Zivljenjski slog, jih seznanjati z moznostjo udelezbe v brezplacnih
programih in osvescati, da je skrb za lastno zdravje odgovornost vsakega posameznika.
Menimo, da je bil Ze v lanskem letu opravljen pomemben premik naprej, neobhodno pa
je potrebno tudi v bodoce zagotoviti podporo lokalnih skupnosti.

Na nacionalnem razpisu je zdravstveni dom pridobil pooblastilo in finanéno podporo za
izvajanje programa Skupno za odgovorno pitje alkohola, v katerem so vkljuceni
zdravstveni delavci pridobivali nova znanja za delo s pacienti, ki so ze blizu meje
tveganega pitja alkohola. Prepreevanje prekomernega pitja alkohola pomembno vpliva
na standard populacije, saj kot vsaka, tudi ta zasvojenost posameznika posredno vpliva
na okolico.

Tudi v letu 2018 je zavod sodeloval s klubom zdravljenih alkoholikov in ¢lanom ob
pomoci obeh obdin zagotavljal prostor za redna tedenska sre€anja. Tri skupine je vodil
za to usposobljeni terapevt, zaposlen v zdravstvenem domu, kar sicer ne spada pod
redno dejavnost zdravstvenega doma.

Vpliv dela strokovnih delavcev, Se zlasti na preventivnem podrocju, se je kazal tudi v
sodelovanju z vzgojnovarstvenimi ustanovami, osnovnimi in srednjimi Solami. Z
omenjenimi zavodi je vzpostavljeno Ze vecletno dobro sodelovanje, saj je v njihov
vzgojno ucni proces integrirana tudi preventivha dejavnost zdravstvenega doma.

V preteklem letu je Zdravstveni dom za ob&ane obeh obcin organiziral » Dan zdravja« s
predavanji, predstavitvijo zloZzenk, prikazom uporabe defibrilatorja, meritvami
holesterola in krvnega sladkorja ter indeksa telesne mase.

Sicer pa je preventivna dejavnost prepletena z delom vseh sluzb in namenjena vsem
generacijam. Je tudi mo¢no povezana z uspesnostjo kurative. Zato smo tudi v letu 2018
vzpodbujali kvalitetno delo referenénih ambulant, izvajanje programov ZORA, DORA in
SVIT.

Dobro sodelovanje smo nadaljevali z Domom starejSih ob&anov v Ajdovscini, Centrom
starejSih Pristan v Vipavi, Varstveno delavnim centrom in Centrom CIRIUS v Vipavi. Za
njihove varovance smo izvajali preventivno in kurativno zdravstveno dejavnost.

Tudi v preteklem letu je bil na§ zavod uc¢na baza. Omogocali smo prakso dijakom
zdravstvene smeri, Se veC pa Studentom visoke zdravstvene Sole. Omogocali smo
obvezno prakso Studentom medicine in dentalne medicine ter pripravnistvo dijakom
srednje zdravstvene Sole.

Zaposlovali smo specializante druzinske medicine in pediatrije, vse z namenom ponuditi
mladim zdravnikom moZznost zaposlitve blizu domacega okolja.

Sprejeli smo osnovnosolce, ki so se odlodali za poklicno pot. Ze tretje leto smo
organizirali dan odprtih vrat diagnosti¢nega laboratorija, ki ga je obiskalo ve¢ skupin
osnovnosolcev Osnovne Sole Sturje.
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Ekipa nujne medicinske pomoc€i se je poleg svojega rednega dela vklju¢evala tudi na
javnih prireditvah.

V jesenskem €asu smo organizirali usposabljanje prvih posredovalcev (prostovoljcev, ki
se bodo vklju€evali v NMP. Predavanja in prakti¢ni del so izvedli strokovni delavci
zdravstvenega doma. Potrdilo o usposobljenosti je po preizkusu znanja pridobilo 36
teCajnikov.

Na podrocju medicine dela, prometa in Sporta je bilo sodelovanje s predstavniki podijetij
dobro. Zaradi pomanjkanja specialistov medicine dela v okoliSkih zavodih, je bil pritisk
na na$ zavod izjemen. VecCale so se Cakalne vrste, zato se je povecal tudi obseg
dopolnilnega dela.

Za zobozdravnike, ki jim je bila podeljena koncesija so zobotehniki zdravstvenega doma
izvajali zobotehni¢ne storitve. Do konfliktnih situacij ni prihajalo.

Trudili smo se za pozitiven odnos do okolja, ki se je tudi v letu 2018 izrazal v
odgovornem vzdrzevanju ogrevalnega sistema, lo€evanju in ustreznem shranjevaniju
odpadkov skladno s predpisi, urejenosti okolice.

11. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
INVESTICIJSKIH VLAGANJ

A) Kadrovanje

V zavodu je bilo na dan 31.12.2018 zaposlenih 144 javnih usluzbencev, od tega jih je
bilo zaposlenih za nedolo¢en ¢as 120, za doloCen Cas pa 24. V letu 2018 se je v
primerjavi z letom 2017 Stevilo zaposlenih povecalo za 10,77% predvsem zaradi
pridobitve novih programov in Centra za krepitev zdravja. Za kraj$i delovni ¢as je bilo
zaposlenih 7 javnih usluzbencev.

Konec leta je bilo v zavodu zaposlenih 25 (17,36%) zdravnikov, kar predstavlja za 4%
ve€ zaposlenih zdravnikov kot v letu 2017. Odstotek zdravnikov je visji zaradi zaposlitve
zdravnika psihiatra in zaposlitve specializantke za druzinsko medicino. V letu 2018 so 3
specializantke zakljuCile specializacijo iz druzinske medicine in se zaposlile v zavodu.
Tako se z zaposlovanjem mladih zdravnikov povpre¢na starost zdravnikov zniZuje.

V letu 2018 smo zaposlili triindvajset javnih usluzbencev in sicer pet za nedolocen ¢as in
osemnajst za doloen €as. Razlogi za zaposlitev javnih usluzbencev za dolo¢en €as so
potrebe po nadomes$c€anjih daljSih odsotnosti, nadomeséanja porodniskih odsotnosti,
¢as opravljanja specializacije in pridobitve projekta, ki traja doloCen ¢as.

Delovno razmerje je v letu 2018 prenehalo desetim javnim usluzbencem, in sicer: pet
javnih usluzbencev se je upokoijilo, stirim javnim usluzbencem je prenehala pogodba o
zaposlitvi za dolo¢en ¢as, enemu javnemu usluzbencu je bila podana izredna odpoved
pogodbe o zaposlitvi.
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Pregled Stevila zaposlenih na dan 31.12.2018 po poklicnih skupinah:

POKLICNA SKUPINA Stevilo
Zdravnik 25
Od tega specialist 14
specializant 5
brez specializacije 5
Zdravnik  bs/zdravnik 1
po opravljenem
sekundariatu
Zobozdravnik 10
Od tega zobozdravnik specialist 1
zobozdravnik 9
Specialist medicinske biokemije 1
Psiholog 1
Diplomirani zdravstvenik ali DMS 31
Vi§ja medicinska sestra 1
Diplomirani fizioterapevt 6
Visji fizioterapevt 1
Radiolo$ki inZzenir 1
Diplomirani inZ. lab.biomedcine 2
Kineziolog 1
Dietetik 1
Zdravstveni tehnik ali SMS 40
Laboratorijski tehnik 5
Zobotehnik 7
Administrativni in upravni delavci 11
SKUPAJ 144

Od 144 zaposlenih konec leta 2019 je bilo 119 Zensk, kar predstavlja 82,64% vseh
zaposlenih in 25 mo8&kih, kar predstavlja 17,36% vseh zaposlenih.

Povprec¢na starost zaposlenih konec leta 2018 je bila 44 let.

Vecina delovnih mest je bila vse leto ustrezno kadrovsko pokrita. Tezave so povzroc€ale
daljSe in ponavljajoCe se odsotnosti posameznih zdravstvenih sodelavcev, zlasti
medicinskih sester.

V zacetku leta smo zaposlili zdravnika specialista psihiatrije. Pred tem smo delo
zagotavljali po pogodbi z drugim zavodom zaradi pomanjkanja zdravnikov psihiatrov.

Tudi v letu 2018 ostaja velik kadrovski problem na podrocju ginekologije in porodnistva.
Kljub stalno ponavljajoCim razpisom specialista nismo uspeli pridobiti. Ta kadrovski
problem smo reSevali s specialisti preko podjemnih pogodb.

Prav tako so se, preko pogodbe, v dezurno sluzbo vklju€evali zunaniji zdravniki in s tem

nekoliko razbremenili nade zdravnike, ki se vklju€ujejo v dezurno sluzbo. V manjSem
obsegu po pogodbi opravlja delo tudi zobozdravnica.
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Zaradi pridobitve Centra za krepitev zdravja v okviru projekta »Nadgradnja in razvoj
preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in
lokalni skupnosti«, smo za €as trajanja projekta zaposlili: diplomirano medicinsko sestro,
diplomiranega fizioterapevta, diplomirano medicinsko sestro v patronazni sluzbi,
kineziologa, dietetika.

V drugi polovici leta smo v obliki dopolnilnega dela (po 147. &lenu Zakona o delovnih
razmerjih) zaposlili specialista medicinske biokemije. Tudi teh specialistov v Sloveniji
mocno primanjkuje.

V minimalnem obsegu smo preko podjemne pogodbe sodelovali tudi s tremi upokojenimi
medicinskimi sestrami, saj nadomes&c€anja odsotnih zaradi potrebnih specialnih znanj ni
bilo mogoce takoj zagotoviti.

Avtorske pogodbe so bile le izjema v sklopu predavanj zunanijih predavateljev.
Odsotnost hiSnika in informatorja smo reSevali z delom Studentov oz. dijakov.

V letu 2018 je zaradi bolezni, posSkodb ali nege oziroma spremstva druzinskih ¢lanov
zna8ala odsotnost zaposlenih z delovnega mesta 15984,5 ur, kar je manj kot v
predhodnem letu. Od tega nosi breme stroSkov ZZZS za 6695 ur, zdravstveni dom pa za
9287,5 ur.

B) Porocilo o investicijskih in vzdrzevalnih delih:

Obcina Ajdovscina je v imenu obeh obg&in ustanoviteljic in zdravstvenega doma vodila
investicijo v nove prostore, namenjene dejavnosti fizioterapije in centra za krepitev
zdravja na Bevkovi ulici v Ajdov&c€ini. S finan€nim vliozkom je sodeloval tudi zdravstveni
dom.

Socasno pa je zdravstveni dom Ze nacrtoval prenovo izpraznjenih prostorov v stavbi na
Tovarniski ulici. Nacrti so bili ob koncu leta v zaklju€ni fazi. Sicer pa so bila v stavbi v
Ajdovscini izvedena le najnujnejda vzdrzevalna dela.

Na stavbi v Zdravstveni postaji Vipava je bila v celoti prenovljena streha ob
sofinanciranju obc¢ine Vipava, sanirana sta bila fasada in balkon.

Nabavljene so bile aparature po prioritetnem vrstnem redu strokovnega sveta. Med

najvecje nabave sodijo: zobozdravstveni stol, laser za fizioterapijo, EKG aparat, aparat
za 24-urno merjenje krvnega pritiska, hladilna omara za cepiva.

Direktorica:
Boza Ferfolja, univ. dipl. prav., L.r.
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RACUNOVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2018

Pripravila: Tatjana FURLAN

Direktorica: Boza FERFOLJA, univ. dipl. prav.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dologenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu ra¢una financnih terjatev in nalozb dolo&. uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti
3. Porocilo o izvedenih investicijskih vlaganjih v letu 2018
4. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz preteklih let
5. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2018

PRILOGE:

Priloge raCunovodskega porocila, ki so v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur. I. RS
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10,104/10, 104/11 in 86/16) so
naslednje:
a) Bilanca stanja s pojasnili:
- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
- Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finan€nih nalozb in posojil
b) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov s prilogami oz. pojasnili:
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
- Izkaz ra€una financ¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
- Izkaz ra€una financiranja dolo¢enih uporabnikov
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne
razmejitve

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2018 2017 indeks

00 Druga neopredmetena sredstva 97.795 96.905 100,92

01 Popravek vrednosti 91.248 87.771 103,96

00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenih 6.547 9.134 71,68
sredstev

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se v letu 2018 povecala za nove nabave
(dograditev programa za registracijo delovnega ¢asa).
Popravek vrednosti se je v letu 2018 povecal za obraCunano redno letho amortizacijo.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2018 2017 indeks

02 Nepremicnine (zgradbe in zemlji§€a) 2.877.301 | 2.830.293 101,66
03 Popravek vrednosti nepremicnin 1.496.239 | 1.412.145 105,96
02-03 | sedanja vrednost nepremicnin 1.381.062 | 1.418.148 97,38

Nabavna vrednost zemljiS¢ se v letu 2018 ni spremenila. Povecala se je pa vrednost
stavb za vrednost prenovljene strehe in fasade na stavbi ZP Vipava ter za investicijo v
teku — prostori fizioterapije. Popravek vrednosti stavb se je povec€al za obracunano
redno letno amortizacijo.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2018 2017 indeks

04 Oprema in druga opredmetena 3.182.612 | 3.016.480 | 105,51
osnovna sredstva

05 popravek vrednosti opreme in drugih 2.498.183 | 2.374.716 | 105,20
opredmetenih osnovnih sredstev

04-05 | sedanja vred. opreme in drugih 684.429 641.764 | 106,65
opredmetenih osnovnih sredstev

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev z drobnim
inventarjem se je v primerjavi s preteklim letom povecala za nove nabave zmanj$ala pa
za odpise osnhovnih sredstev in drobnega inventarja. Vecje nabave oz. pridobitve so
naslednje: osebni avto urgentnega zdravnika, zobozdravstveni aparat (stol), laser za
fizioterapijo, serverji in strezniki, tri hladilne omare in aparati za EKG.
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Popravek vrednosti se je zmanjSal za odpise in povecal za obracunano amortizacijo.
Sedanja vrednost se je v primerjavi s preteklim letom povecala.

Zdravstveni dom Ajdovscina za opravljanje dejavnosti $e vedno uporablja osnovna
sredstva, ki nimajo sedanje vrednosti. Ve€ja osnovna sredstva v uporabi brez sedanje
vrednosti so: osebni avtomobili, ki jih uporablja patronazna sluzba in zdravstvena
vzgoja, reSevalno vozilo, RTG aparat digitalni, ultrazvo¢ni aparat digitalni v dispanzerju
za zene, hematolo$ki in biokemi¢ni analizator v laboratoriju, aparat za magnetno terapijo
(FTH), EKG aparat v prostorih sluzbe NMP, dva zobozdravstvena aparata, postaja za
komprimiran zrak.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni
Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2018 zna$ajo 446 €.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah

Denarna sredstva na raunu na dan 31.12.2018 zna8ajo 568.693 €. Stanje sredstev na
raunu ob koncu leta se je v primerjavi s stanjem na zadnji dan predhodnega leta
zmanj8alo, saj ZD v primerjavi s preteklim letom ponovno veze sredstva pri bankah (v
letu 2017 namrec€ banke sploh niso sprejemale depozitov).

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev

KratkoroCne terjatve do kupcev znaSajo na dan 31.12.2018 110.475 € in so se v
primerjavi s predhodnim letom povecale predvsem na racun Vvisjih terjatev do
zavarovalnic iz naslova prostovoljnega zavarovanja.

Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta

Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31.12.2018
izkazane v viSini 111.803 €. Najvecji del predstavlja terjatev do ZZZS. Sredstva so se
poveCala tudi na radun evidentirane terjatve do Obcine AjdovsCina za nakazana
sredstva iz preseZka za novogradnjo prostorov na Ribniku.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢éne finan¢ne nalozbe

Med kratkoro¢nimi financnimi nalozbami so izkazane terjatve do poslovnih bank za
vezane depozite. Na dan 31.12.2018 znas$ajo 1.590.000 €. V primerjavi s predhodnim
letom so se povecale, saj banke spet sprejemajo prosta denarna sredstva.

Konti skupine 16 — Kratkoro€ne terjatve iz financiranja
Kratkoro€ne terjatve iz financiranja so terjatve iz naslova obresti vezani depozitov. Na
dan 31.12.2018 znaSajo 20€.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve

Druge kratkoroCne terjatve na dan 31.12.2018 znaSajo 25.292€. Najvecji delez
predstavljajo terjatve do Ministrstva za zdravje na podlagi zahtevkov za sofinanciranje
projekta CKZ ter terjatve do ZZZS za refundacijo nadomestil.
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Konti skupine 19 — Aktivhe €asovne razmejitve

Med aktivnimi &asovnimi razmejitvami, ki na dan 31.12.2018 znaSajo 2.838€ so
evidentirani vnaprej placani stroSki (izobrazevanje, zavarovalne premije zdravniski
pregled).

C) ZALOGE

Zaloge materiala na dan 31. 12. 2018 znaSajo 24.141€. Vrednotene so po povpreénih
cenah. Zaloge zadoS¢&ajo za 10 dnevno poslovanije.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varsc¢ine
Stanje kratkoro€nih obveznosti za predujme in var$€ine na dan 31. 12. 2018 znasa
1.356 €. Tu so evidentirana napacna nakazila kupcev.

Konti skupine 21 — Kratkoro€éne obveznosti do zaposlenih
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2018 znaSajo 390.958€ in se
nanasajo na obveznost za izplacilo pla¢ in drugih prejemkov zaposlenim.

Konti skupine 22 — Kratkoro€éne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoroéne obveznosti do dobavitelev na dan 31.12.2018 znaSajo 134.782¢€.
Obveznosti do dobaviteljev zavod praviloma poravnava v pogodbeno dogovorjenih
rokih.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja

Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2018 znaSajo 71.139€.
Obveznosti se nana$ajo na prispevke in davke za obracunane place in druge prejemke
zaposlenih ter prispevke in davke, ki se nanasajo na izplacila zunanjim izvajalcem po
pogodbah.

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta
v EUR, brez centov

konto | naziv 2018 2017 indeks

240 kratkoro&ne obveznosti do proraduna 1.204 580 207,59
drzave

241 kratkoro&ne obveznosti do proraduna 0 0 0
obcine

242 kratkoro&ne obveznosti do posrednih 16.738 15.183 110,24
uporabnikov proracunov drzave

243 kratkoro&ne obveznosti do posrednih 8.238 9.247 89,09
uporabnikov proracunov obcin

244 obveznosti do ZZZS 100 0

24 SKUPAJ 26.280 25.010 105,08

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so se v primerjavi s
preteklim leto zviSale in na dan 31. 12. 2018 znaSajo 26.280%€. .
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Konti skupine 26 — Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja
Med kratkoro¢nimi obveznosti iz financiranja so evidentirane obveznosti za
nepravocasno pla¢ane racune. Izkazane so v skupni visini 22 EUR.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve
Pasivne Casovne razmejitve na dan 31.12.2018 znasajo 4.174 €.

E) DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 - dolgoroéne pasivne €asovne razmejitve
v EUR, brez centov

stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2017 4.283
Povecanje prejetih donacij 19.515
Amortizacija leta 2018 7.979
Stanje na dan 31.12. 2018 15.819

Na tem kontu so evidentirane prejete donacije za nabavo osnovnih sredstev oziroma
brezplaéno prejeta osnovna sredstva ter sredstva prejeta iz Ministrstva za zdravje iz
naslova projekta CKZ za nabavo osnovnih sredstev za potrebe tega projekta. Vrednost
sredstev se je zmanjSala za obracunano amortizacijo teh sredstev.

Konti skupine 93 - dolgoroc¢ne rezervacije
v EUR, brez centov

stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2017 596
Obracunana amortizacija 215
Stanje na dan 31.12. 2018 381

Tu so evidentirana sredstva pridobljena na razpisu Ministrstva za zdravje za dograditev
programa eNarocanje. Vrednost sredstev se je v primerjavi z letom 2017 zmanjSala za
obradunano amortizacijo.

Konti skupine 980 - obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje - neopredmetena
in opredmetena osnovna sredstva
v EUR, brez centov

Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31. 12. 2017 3.330.229
Nakup opreme za fizioterapijo iz presezkov preteklih let 69.494
Sofinanc. ureditve novih prostorov fizioterapije-nakazilo v proradun 29.249
Sofinanciranje obnove strehe ZP Vipava 20.000
Novo vozilo urgentnega zdravnika 25.868
Stanje na dan 31.12.2018 3.474.840
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Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
prejeta v upravljanje se je v primerjavi z letom 2018 povecalo za med letom nabavljeno
opremo za fizioterapijo, za sofinanciranje ureditve novih prostorov fizioterapije, za
prejete sredstva Obcine Vipava za sofinanciranje del na strehi in fasadi ZP Vipava ter za
prejeto v upravljanje novo vozilo za urgentnega zdravnika v skupni vrednosti 144.611€.

Na dan 31.12.2018 je stanje teh sredstev izkazano v viSini 3.474.840€, od tega
2.788.393 € od Obcine Ajdovscina in 686.447€ od Obcine Vipava.

Konti skupine 985 - obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje - presezek

prihodkov nad odhodki

v EUR, brez centov

stanje oz. sprememba znesek
Stanje na dan 31. 12. 2017 331.065
Koris€enje presezkov preteklih let za sofinanciranje ureditve novih - 29.248
prostorov fizioterapije

KoriS¢enje presezkov preteklih let za nabavo opreme za - 69.494
fizioterapijo

Novo vozilo urgentnega zdravnika-delno -4.115
presezek prihodkov leta 2018 149.578
Skupni presezek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2018 377.786

Zavod je v letu 2018 posloval s presezkom prihodkov nad odhodki v viSini 149.578€.

Na dan 31.12.2018 zavod izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v skupni viSini

377.786 €.

2. POJASNILA K POSTAVKAM
DOLOCENIH UPORABNIKOV

2.1. ANALIZA PRIHODKOV (konti skupine 76)

IZKAZA PRIHODKOV

IN ODHODKOV

Celotni prihodki zavoda so bili v letu 2018 realizirani v viSini 6.452.723€. Le-ti dosegajo
112,983 % realiziranih v letu 2017 in 104,31 % planiranih za leto 2018.

v EUR, brez centov

Naziv Real. FN 2018 Real. re'gf'g'gﬁs re'gf'g'gﬁs
2017 2018 real.2017 | plan2018
1. Prih. od prodaje proizv.in stor. (konto 760): | 5.684.523 | 6.156.795 | 6.422.054 | 112,97 | 104,31
- Prihodki od ZZZS - pogodba 4.291.487 | 4.611.241 | 4.836.447 112,7 | 104,88
- Prostovoljno zavarovanije 608.232 | 656.525 660.769 108,64 | 100,65
- Prih.od ZZZS priprav., specializac. 221.306 | 214.389 184.999 83,59 86,29
- Prihodki od ZZZS — posebni vladni projekt 37.510 37.510 69.439 185,12 | 185,12
- Prihodki pridobljeni na razpisu - CKZ 104.679 99.601 95,15
- Prihodki pridobljeni na razpisu — SOPA 6.671
- Prih. od doplacil 96.938 | 96.938 106.536 109,9 109,9
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- Prih. od samoplaénikov in ostalih plaé. 337.074 | 337.074 369.221 109,54 | 109,54
- Prihodki od konvencij 19.404 19.404 19.395 99,95 99,95
- Drugi prihodki 23.371 23.371 23.642 101,16 | 101,16
- Prihodki od donacij 2.092 2.092 825 39,43 39,43
- Prihodki od obé&in 47.109 | 53.572 44.509 94,48 83,08
2. Finanéni prihodki (konto 762) 1.391 1.391 107 7,70 7,70
3. Drugi prihodki (konto 763) 27.730 | 27.730 30.421 109,70 109,7
4. Prevrednotovalni prihodki (konto 764) 433 433 141 32,55 32,55
PRIHODKI SKUPAJ 5.714.077 | 6.186.349 | 6.452.723 | 112,93 | 104,31

2.1.1. PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOQOV IN STORITEV

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev so se v primerjavi z letom 2017 zvisali in
dosegajo 104,31 % planiranih prihodkov.

Najvecji delez predstavljajo prihodkih od ZZZS, katerih realizacija dosega 104,88%
planiranih prihodkov iz tega naslova. V letu 2018 je bila s 1.7. pridobljena dodatna
splosna ambulanta (1 tim) s 1.9.2018 pridobljena ambulanta s podrocja zobozdravstva
za mladino (v prostorih OS D. Lokarja Ajdovs€ina). Vedji prihodki so tudi iz naslova
preseganja plana ortodontije in psihiatrije.

Med prihodki od prodaje proizvodov in storitev so evidentirana tudi sredstva iz
posebnega viadnega projekta za skrajSevanje ¢akalnih vrst (specialistiCna dejavnost in
dejavnost zobozdravstva) ter sredstva pridobljena iz naslova projekta Nadgradnja in
razvoj preventivnih programov- CKZ in projekta SOPA (Skupaj za odgovoren odnos do
pitja alkohola).

2.1.2. FINANCNI PRIHODKI

Visina prihodkov od financiranja je odvisna od prostih denarnih sredstev in gibanja
obrestnih mer.

2.1.3. DRUGI PRIHODKI

Drugi prihodki so se v primerjavi z letom 2017 zviSali, zaradi ve¢ prejetih odSkodnin od
zavarovalnice.

2.2. ANALIZA ODHODKOV (konti skupine 46)

Celotni odhodki zavoda so bili v letu 2018 realizirani v visini 6.303.145€ in so v
primerjavi z odhodki leta 2017 vi§ji. Dosegajo 101,89% planiranih in 108,83%
realiziranih v preteklem letu.

v EUR, brez centov

Naziv Real. FN 2018 Real. '2?29'8?8 r;gldzegjg
real. .

2017 2018 real.2017 | plan2018

1. Str.blaga,mat. in storitev(konto, 460,461): | 1.451.874 | 1.455.504 | 1.489.175| 102,57 | 102,31

- Stroski materiala (konto 460) 640.089 664.896 691.134 | 107,97 | 103,95

- Stroski storitev (konto 461) 811.785 790.608 798.041 98,31 | 100,94
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2. Stroski dela (konto 464) 4.078.586 | 4.466.971 | 4.476.244 | 109,75 | 100,21
- Plage in nadomestila pla¢ 3.257.689 | 3.525.717 | 3.538.489 | 108,62 | 100,36
- Prisp.za socialno varnost delodajalcev 526.679 567.641 572.817 | 108,76 | 100,91
- Drugi stroski dela 294.218 373.613 364.938 | 124,04 97,68
3. Amortizacija (konto 462) 214.239 214.239 285.133 | 133,09 | 133,09
4. Drugi stroski (konto 465) 41.590 44.359 45.057 | 108,34 | 108,34
5. Finan¢éni odhodki (konto 467) 39 39 59| 151,28 | 151,28
6. Drugi odhodki (konto 468) 822 822 253 30,78 30,78
7. Prevrednotovalni posl. odhodki (konto 4.415 4.415 7.224 | 163,62 | 163,62
469)
ODHODKI SKUPAJ 5.791.565 | 6.186.349 | 6.303.145| 108,83 | 101,89
2.2.1. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
2.2.1.1. STROSKI MATERIALA
v EUR, brez centov
Naziv Real. Plan Real. re'gldggfs re'gldggfs
2017 2018 2018 | 10212017 | plan2018
1. Zdravila, zdrav. in zobozdrav.mat: 523.174 | 534.310| 552.377| 105,58 | 103,38
- Zdravila 118.318 | 121.867 | 145.086 | 122,62 | 119,05
- Medicinski pripomocki 127.215| 129.153| 108.482 85,27 83,99
- Ostali zdravstveni material 277.641 283.290 | 298.809 | 104,62 | 105,48
2. Nezdravstveni material 116.915| 130.586 | 138.757 | 118,68 | 106,26
StroSki materiala skupaj (konto 460) 640.089 | 664.896| 691.134| 107,97 | 103,95
Stroski zdravil, zdravstvenega in zobozdravstvenega materiala so v primerjavi s
preteklim letom vi§ji za 5,58% ter presegajo planirane stroske za 3,38%. Stroski
materiala so se povecali tudi zaradi poveCanega realiziranega obsega programa.
Stroski porabe nezdravstvenega materiala so glede na leto 2017 visji. Visji so tudi v
primerjavi s planiranimi sredstvi. Tu so zajeti stroski za elektricno energijo, ogrevanje in
gorivo, strokovno literaturo, €asopise, delovna oblacila in drug drobni material.
2.2.1.2. STROSKI STORITEV
v EUR, brez centov
Naziv Real. Plan Real. régldgg% régldgg%
2017 2018 2018 | oa2016 | plan2017
1. Zdravstvene storitve: 147.679 147.679 182.927 | 123,87 | 123,87
2. Nezdravstvene storitve 664.106 642.929 615.114 92,62 95,67
- Stor.vzdrzevanja 146.734 146.735 124.753 85,02 85,02
- Strokov. Izobr. in izpopol. delavcev 54.991 54.988 54.108 98,39 98,40
- Ostale nezdravstvene storitve 462.381 441.206 436.253 | 94,35| 98,88
Stroski storitev skupaj (konto 461) 811.785 790.608 798.041 98,31 | 100,94

Stroski storitev leta 2018 so v primerjavi z realizacijo preteklega leta nizji, v primerjavi s

planiranimi sredstvi pa visji za 0,94%.
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Stroski zdravstvenih storitev so stro$ki storitev, ki jih zavod poslje drugim izvajalcem kot
npr. razne mikrobioloSke preiskave, laboratorijske preiskave, ehokardiografija,
pletizmografija, obremenitveni testi ipd.

Stroski nezdravstvenih storitev so v primerjavi s preteklim letom in planiranimi sredstvi
nizji.

Med stroski vzdrzevanja so zajeta sredstva za vzdrzevanje racunalniSkih programov,
opreme, vozil ter teko€e in investicijsko vzdrZzevanje objektov (obnova balkona na ZP
Vipava).

Stroski izobrazevanj in izpopolnjevanj zaposlenih realizirani v letu 2018 so nekoliko niZji
od preteklega leta, prav tako tudi ne dosegajo nacrtovanih sredstev.

Najvedji delez med celotnimi storitvami pa predstavljajo ostale nezdravstvene storitve
kot so postne in telefonske storitve, storitve cCiS€enja, odvoz smeti, premije za
zavarovanje premozenja in bruto pogodbe o delu ter avtorski honorarji. V stro8kih za
izplacila po pogodbah so zajeta izplagila zunanjim sodelavcem: stroSki zunanijih
sodelavcev pri izvedbi zdravstvenih storitev (ginekologi, dezuranje zunanijih zdravnikov v
ambulanti  NMP, psiholog), projektih zdravstvene vzgoje, stroski nadomescéani
zaposlenih zaradi bolniskih odsotnostih,...).

2.2.2. STROSKI DELA
v EUR, brez centov

Naziv Real. Plan Real. re'gf‘ggﬁs re!gﬁg'afs
2017 2018 2018 | 1522017 | plan2018

2. Stro$ki dela (konto 464) 4.078.586 | 4.466.971 | 4.476.244 | 109,75 | 100,21
- Place in nadomestila plac¢ 3.257.689 | 3.525.717 | 3.538.489 | 108,62 | 100,36

- Prisp.za socialno varnost delodajalcev 526.679 567.641 572.817 | 108,76 | 100,91

- Drugi stroski dela 294.218 373.613 364.938 | 124,04 97,68

Stroski dela predstavljajo najvecji delez med vsemi stroski. Obradunani so v skladu z
zakonodajo. V primerjavi z letom 2017 so visji, prav tako tudi presegajo planirana
sredstva. V primerjavi z letom 2017 so vi§ji zaradi vecjega $t. zaposlenih, pa tudi zaradi
napredovanj v mesecu decembru ter na racun sprejetih aneksov h Kkolektivnim
pogodbam. V skladu z aneksom h kolektivni pogodbi za zdravstvo in socialno varstvo so
se place povecale od 1.7.2017, v skladu z aneksom h kolektivni pogodbi za zdravnike in
zobozdravnike pa so se plate povecale od 1.10.2017 dalje. Sredstva za place
povecujejo tudi sredstva poveCanega obsega dela iz naslova posebnega vladnega
projekta.

2.2.3. AMORTIZACIJA
v EUR, brez centov

Naziv Real. Plan Real. '"?eks ln:ieks
207 | 2018 | 2018 | A% | maAze
Amortizacija (konto 462) 214.239 | 214.239 | 285.133 | 133,09 | 133,09

Celotna obraCunana amortizacija znasa 293.258€. Od tega je bilo 8.125€ obraCunane
amortizacije opreme, ki je bila nabavljena iz donacij pokrite v breme sredstev
namenjenih nadomes&canju stroSkov amortizacije. StroSki amortizacije za leto 2018 tako
zna$ajo 285.133€.
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2.2.4. DRUGI STROSKI

v EUR, brez centov

Naziv Real. Plan Real. 'n:izegﬁs 'nﬁglﬁs
real. real.

2017 2018 2018 real.2017 | plan2018

Drugi stroski (465) 41.590 | 44.359 | 45.057 | 108,34 | 108,34

Drugi stroski (Clanarine Zdruzenju zdravstvenih zavodov, nadomestila za uporabo
stavbnega zemljiS¢a in prispevek za invalide) zna8ajo 45.057€. V primerjavi z letom
2017 so se stroski zvisali predvsem na racun placevanja prispevka za invalide. Glede na
Stevilo zaposlenih ZD Ajdov&cina pladuje prispevek za 5 oz. 6 invalidov mese¢no kar
zna8a 2.949,75€/mesec oz. 3.539,70 EUR/mesecno — 589,95 EUR mese¢no za 1

invalida.

2.2.5. FINANCNI ODHODKI

v EUR, brez centov

Naziv Real. Plan Real. 'nldzelgjs lnldgg?s
real. real.

2017 2018 2018 real.2017 | plan2018

Finan¢ni odhodki (konto 467) 39 39 59| 151,28 | 151,28

Med finanénimi odhodki

obveznosti.

2.2.6. DRUGI ODHODKI

so evidentirane obresti

od nepravoasno poravnanih

v EUR, brez centov

Naziv Real. Plan Real. 'n:izegﬁs 'nﬁglﬁs
real. real.
2017 2018 2018 real.2017 | plan2018
Drugi odhodki (konto 468) 822 822 253 30,78 | 30,78

Med drugimi odhodki so v letu 2018 zajete izravnave, denarne kazni. Denarne kazni so
pogodbene kazni, ki jih zavod plac¢a po opravljenem izrednem finanéno-medicinskem

nadzoru s strani ZZZS.

2.2.7. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

v EUR, brez centov

Naziv Real. Plan | Real. 'nldzegjs 'nldgg?s
real. real.
2017 2018 2018 real.2017 | plan2018
Prevrednotovalni posl. odhodki (konto 469) 4.415 | 4.415 7.224 | 163,62 | 163,52
Med prevrednotovalnimi  poslovnimi  odhodki  predstavljajo  najvecji delez

prevrednotovalnimi odhodki iz naslova oslabitev terjatev.
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2.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

2.3.1. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Po nacelu denarnega toka so prihodki v letu 2018 realizirani v viSini 6.407.755 € in so
glede na preteklo leto visji za 11,13%.

Odhodki leta 2018 znaSajo 6.233.320€ in so glede na preteklo leto viSji za 5,67%.
Ugotovljeni presezek odhodkov nad prihodki znasa 132.490 €.

v EUR, brez centov

2018 2017 INDEKS
PRIHODKI 6.407.755 5.766.091 111,13
ODHODKI 6.233.320 5.898.581 105,67
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 174.435
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 132.490

ZD Ajdovsc€ina v letu 2018 izkazuje po denarnem toku presezek prihodkov nad odhodki.

ZD Ajdovscina izkazuje negativni presezek prihodkov izraéunan v skladu s 5. odstavkom
77. Clena ZIPRS1718 (obveznosti so vedje od izkazanega presezka prihodkov).

2.3.2. POJASNILA K I1ZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH
UPORABNIKOV

ZD Ajdovscina v letu 2018 ni prejel niti dal posojil.

2.3.3. POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

ZD Ajdovscina nima najetih kreditov.

2.3.4. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

V skladu s Pravilnikom v letnih porodilih je ZD Ajdovscina kot dolo€eni uporabniki dolZzan
prikazati prihodke in odhodke po vrstah dejavnosti, in sicer posebej za izvajanje javne
sluzbe in posebej za trzno dejavnost.

v EUR, brez centov

PRIHODKI PO VRSTAH 2018 2017 INDEKS
DEJAVNOSTI

izvajanje javne sluzbe 5.917.154 5.209.690 113,58

prodaja storitev na trgu 535.569 504.387 106,18

SKUPAJ 6.452.723 5.714.077 112,93
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Med prihodke od prodaje storitev na trgu so vklju€eni prihodki od opravljenih storitev
dispanzerja medicine dela, prometa in Sporta, nadstandardne storitve, ki se financirajo z
zasebnimi sredstvi in pomenijo storitve izven obsega redne dejavnosti, nudenje oskrbe
na prireditvah, organiziranje predavanj na Zeljo naro¢nikov, preventivne delavnice, ki
niso financirane od ZZZS in opravljene storitve za druge zavode in koncesionarije.

Kot sodilo za razmejevanje odhodkov je uporablieno razmerje med prihodki od
opravljanja javne sluzbe in prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu.

V celotnih prihodkih zavoda leta 2018 je delez prihodkov od opravljanja javne sluzbe
91,70%, delez prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu pa 8,30%. V primerjavi s
preteklim letom, se je delez prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu zmanjsal.

V skladu z Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, je
bila polovica presezka iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu evidentirana med
stro8ki dela kot delovna uspesnost iz prodaje blaga in storitev na trgu. »Elementi za
dolocCitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu« so v prilogi Letnega porocila.

3. PVOROCILO O IZVEDENIH INVESTICIUSKIH VLAGANJIH IN
VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2018

V letu 2018 so se je poleg tekoCega vzdrzevanja (racunalniSkih programov, opreme,
vozil ter objektov) izvajala tudi investicijsko vzdrzevalna dela na objektu ZP Vipava -
obnova balkona.

V letu 2018 je bilo povec€anje vrednosti nepremicnin ter nabavljenih neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev ter drobnega inventarja v skupni visini 296.481 €.

Pregled nabav opreme:

VREDNOST V EUR
RacunalniSka oprema 38.808
Laboratorijska in elektronska medic. in zobozdravstvena 76.017
oprema
Pohistvo, oprema in druge medicinske naprave 108.780
Vozila 25.868
SKUPAJ 249.473

Oprema je bila nabavljena iz:
- pridobljena OS v upravljanje v vrednosti 25.868 EUR,;
- pridobljena sredstva MZ (CKZ) za nabavo 19.515 EUR
- |z presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let: 69.494 EUR
- Sredstev amortizacije v viSini 134.596 EUR;

Povecanje vrednosti nepremicnin;
V letu 2018 se je povecala vrednost nepremic¢nin v skupni viSini 47.008 EUR. Povecala
se je vrednost zgradbe ZP Vipava v viSini 37.513 EUR - obnova fasade in strehe.
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Investicijo je v viSini 20.000 EUR financirala Ob¢ina Vipava. V visini 3.502 EUR se je
povec€ala vrednost zgradbe na Tovarnidki cesta v Ajdovscina, v visini 5.993 EUR se
povecala investicija v teku - objekt fizioterapija in CKZ Ajdovscina.

4. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA 1Z PRETEKLIH
LET

V letu 2018 se je presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let koristilo v skladu s
Sklepom Sveta zavoda §t. 030-3/2018- z dne 6.3.2018, h kateremu sta dali soglasje obe
obcini ustanoviteljici.

v EUR, brez centov

stanje oz. sprememba znesek
Presezek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2017 331.065
Poraba presezka za sofinanciranje ureditve novih -29.248
prostorov fizioterapije

Poraba presezka za nabavo opreme za fizioterapijo -69.494
Poraba presezka za nakup vozila urgentnega zdravnika -4.115
Presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2018 149.578
Skupni presezek prihodkov nad odhodki na dan 377.786
31.12.2018

5. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA
LETO 2018

Prihodki zavoda v letu 2018 znaSajo 6.452.723,35€, odhodki zavoda v letu 2018 pa
zna$ajo 6.303.145,27€.

Zdravstveni dom Ajdovscina je v letu 2018 posloval s presezkom prihodkov nad odhodki
v viSini 149.578,08€.

ZD Ajdovs&cina predlaga, da se presezek prihodkov nad odhodki nameni za financiranje
specializacije s podrocja ginekologije.

Pripravila: Tatjana FURLAN, L.r.

Direktorica:
Boza Ferfolja, univ. dipl. prav., L.r.
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