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uvoD
Letno porocilo za leto 2023 zajema obvezne vsebine tako v poslovnem kot v ra¢unovodskem porocilu.
Tudi letos prilagamo kratko predstavitev zavoda in naSe usmeritve ter osnovne splosne podatke, ki

bodo morda dodatno pojasnili doloCena vprasanja, ki se postavljajo ob branju porocil. Ti splosni
podatki se bistveno ne spreminjajo, zato je besedilo enako kot v predhodnem letu.
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: ZDRAVSTVENI DOM AJDOVSCINA
SEDEZ: TovarniSka cesta 3, 5271 AjdovsCina
MATICNA STEVILKA: 5107164

DAVCNA STEVILKA: 39847128

SIFRA UPORABNIKA: 86.210

ST. TRANSAKCIJSKEGA RAC.:

0120 1603 0279 444

TELEFON, FAKS:

05 36-93-140; 05 36-93-150

SPLETNA STRAN:

http://www.zd-ajdovscina.si

ELEKTRONSKI NASLOV:

tajnistvo@zd-ajdovscina.si

USTANOVITELJ:

OBCINA AJDOVSCINA in OBCINA VIPAVA

DATUM USTANOVITVE:

ZD Ajdovscina deluje kot samostojni javni zavod od
izlo€¢itve TOZD ZD Ajdovscina iz DO ZZO Nova
Gorica leta 1991. Odlok o ustanovitvi javnega zavoda

Zdravstveni dom Ajdovscina sta ustanoviteljici sprejeli v
letu 2005

Zavod je ustanovljen za opravljanje osnovne in specialisti¢ne zdravstvene dejavnosti skladno z mrezo

zdravstvene sluzbe na primarni ravni za obmocje ob¢in Ajdovs¢ina in Vipava.

Osnovna zdravstvena dejavnost obsega:

- spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje, krepitev in

izboljSanje zdravja ter prepreCevanje, odkrivanje, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov in
poskodovancev,

preventivno zdravstveno varstvo rizicnih skupin in drugih prebivalcev v skladu s programom
preventivnega zdravstvenega varstva in z mednarodnimi konvencijami,

zdravstveno vzgojo in svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,

preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo,

zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in duSevnem razvoju,
patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na domu in
oskrbovancev v socialno varstvenih in drugih zavodih,

nujno medicinsko pomo¢ in reSevalno sluzbo,

zdravstvene preglede delavcev, Sportnikov, vojakov,

ugotavljanje zaCasne nezmoznosti za delo,

diagnosticne in terapevtske storitve.

Zavod izvaja specialisticno ambulantno dejavnost za podroc¢ja, ki niso vezana na bolni$ni¢no
zdravljenje, v skladu z javno zdravstveno mrezo.

Zavod izvaja tudi druge zdravstvene storitve v skladu z zakonom o zdravstveni dejavnosti:

prodajo zdravstvenih storitev na trgu;

programe za zdravo Zivljenje,

mrlisko ogledno sluzbo

koordinacijo organizacije zdravstvenega varstva in zagotavljanje stabilnosti delovanja javne mreze,
pedagoske naloge.

Zavod lahko izven dejavnosti javne sluzbe opravlja financne, knjigovodske in druge storitve za

koncesionarje in druge uporabnike, kamor spadajo:

- izobrazevanje in organizacija seminarjev,

- opravljanje finan¢no rac¢unovodskih in administrativnih del,

- Cis¢enje, pranje perila, vzdrZzevanje opreme in objektov, sterilizacija sanitetnega materiala,
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- oddajanje prostih kapacitet v najem za potrebe zdravstvene dejavnosti,
- druge poslovne dejavnosti in informacijski sistem.

Zavod se pri oblikovanju in izvajanju programov za krepitev, ohranitev in povrnitev zdravja povezuje in
sodeluje z zdravstvenimi in drugimi organizacijami ter posamezniki iz obmocja svojega delovanja.
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PREDSTAVITEV ZAVODA

Zdravstveni dom Ajdovscina z ostalimi javnimi zavodi deluje na obmocju ob¢in Ajdovsc¢ina in Vipava
in skupaj pokrivajo podrocje druzbenih dejavnosti — podrocje, ki je za kvaliteto bivanja in dela
obcanov izrednega pomena.

Podpora obeh obcin ustanoviteljic na zacrtani smeri razvoja zdravstvenega doma kaze, da je
samostojna organizacijska oblika zavoda primerna in omogoca kvaliteten razvoj zdravstvene
dejavnosti od osamosvojitve dalje.

Razpolagamo le z dvema pravnima dokumentoma, iz katerih so razvidni organizacijski mejniki
zavoda. Prvi je sklep o izlocitvi temeljne organizacije zdruzenega dela v letu 1991. Drugi pa je Odlok
0 ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Ajdovsé¢ina iz leta 2005, s katerim sta
ob¢ini Ajdovséina in Vipava dologili osnove za organizacijo in delovanje zavoda.

Obcini Ajdovscina in Vipava sta Zdravstveni dom Ajdovs¢ina ustanovili za opravljanje osnovne in
specialisti¢ne zdravstvene dejavnosti. Danes skupaj s koncesionarji pokriva v mrezi javne zdravstvene
sluzbe na primarni ravni zdravstvene potrebe 24.000 prebivalcev obeh obc¢in, na skupni povrsini 352
km?. Zaradi razgibanosti terena je dostopnost do nekaterih zaselkov otezena. Sedez ZD je po izgradnji
hitre ceste prometno dobro povezan z zavodi sekundarne ravni.

V zadnjih letih med poslanstvi zavoda vse bolj poudarjamo pomen vzpodbujanja preventivnih
dejavnosti in opuscanja Skodljivih navad za krepitev zdravja in preprecevanja bolezni.

ZD Ajdovscina svojo dejavnost opravlja na sedezu v Ajdovs¢ini, v Lokarjevem drevoredu in na
Bevkovi ulici v Ajdovigini, v prostorih OS D. Lokarja Ajdovi¢ina, v Zdravstveni postaji v Vipavi,
Centru za izobrazevanje, rehabilitacijo in usposabljanje v Vipavi, Domu starejSih obCanov v
Ajdovscini, Centru za starejSe Pristan Vipava, na domu pacientov in na terenu.

Vecino prihodkov zavod ustvari z izvajanjem programa zdravstvenih storitev, ki je dogovorjen s
pogodbo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in sicer na podrocju splosne oz. druzinske
medicine, nujne medicinske pomoci, pediatrije, Solske medicine, ginekologije, pulmologije,
diabetologije, dermatologije, patronaze, fizioterapije, zobozdravstva in ortodontije ter preventivnih
dejavnosti na podrocju Centra za krepitev zdravja, zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje.

Podporo osnovnim dejavnostim zagotavljamo s storitvami diagnosticnega in zobotehni¢nega
laboratorija, rentgenskimi storitvami in upravno-tehni¢nimi storitvami.

Prihodke dopolnjujemo s trzno dejavnostjo zlasti na podro¢ju medicine dela, prometa in Sporta,
zobozdravstva, ginekologije in vzgojno preventivnih dejavnosti.

Zelimo ostati kljuéna zdravstvena ustanova na primarnem nivoju na obmodju obdine Ajdovi¢ina in
Vipava za izvajanje kurativnega in preventivnega zdravstvenega varstva, za organiziranje in
koordiniranje nujne medicinske pomoci in dezurne sluzbe, za u¢no bazo za srednjeSolski in
visokoSolski ter univerzitetni kader ter partnerji pri oblikovanju zdravstvene politike obcin
ustanoviteljic.

Plan strokovnega izobrazevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja zaposlenih predvideva kontinuirano
strokovno izobraZevanje, usposabljanje in izpopolnjevanje vseh zaposlenih v ZD Ajdovsc¢ina. Le-to
nam omogoca kakovostno sledenje stroke in razumevanje pomena dobrega komuniciranja.
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Za izbolj$anje kakovosti nasih storitev pridobivamo mnenja nasih pacientov in poslovnih partnerjev
ter jih obravnavali na Timu kakovosti. Pripombe bomo ovrednotili in na podlagi ugotovitev po potrebi
ustrezno spremenili strategijo za izboljSanje kakovosti.

Nadaljujemo aktivnosti za izbolj$anje organiziranosti zavoda, na osnovi smernic sistema kakovosti po
zahtevah standarda 1SO 9001:2015.

Kakovost zdravstvenih storitev izboljSujemo tudi s stalnim posodabljanjem medicinske in ostale
tehni¢ne opreme ter urejenostjo poslovnih prostorov v katerih se tako zaposleni kot tudi uporabniki
boljse pocutijo.



Zdravstveni dom Ajdovscina

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

V skladu s sprejeto mrezo je ZD Ajdovscina v letu 2023 opravljal zdravstveno dejavnost na sedezu v
Ajdoviéini, na Bevkovi ulici 13, v Lokarjevem drevoredu v Ajdovi¢ini, v prostorih OS Danila
Lokarja v Ajdovscini, v Zdravstveni postaji v Vipavi, CIRIUS Vipava, DSO Ajdovscina in Centru
starejsih Pristan Vipava (stanje na dan 31.12.2023):

ZDRAVSTVENI DOM 8,89 splosne ambulante
AJDOVSCINA 6 zobozdravstvene ambulante
Tovarniska cesta 3 1 ortodontska ambulanta — vecji del v Vipavi
AJDOVgélNA, 1,01 dispanzer za Zenske

1,07 dispanzer za plju¢ne bolezni in diabetologijo
Bevkova ulica 13, 1,6 dispanzerji za otroke in mladino
AJIDOVSCINA 0,22 tromboti¢na ambulanta

0,5 psihiatri¢éna ambulanta (v mirovanju)
Lokarjev drevored 0,5 dermatolosSka ambulanta
AJDOVSCINA dispanzer za medicino dela, prometa in $porta

ambulanta za nujno medicinsko pomoc in

OS Danila Lokarja Ajdovi¢ina dezurno sluzbo

Center za krepitev zdravja

zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja
fizioterapija

farmacevt svetovalec

diagnostic¢ni laboratorij

zobotehnicni laboratorij

patronazna sluzba

centralna sterilizacija

ZDRAVSTVENA POSTAJA 2,10 sploSna ambulanta

VIPAVA 1,00 dispanzer za otroke in mladino

Beblerjeva 5 3 zobozdravstvene ambulante

VIPAVA 1,00 ortodontska ambulanta — manjsi del v Ajdovs¢ini

diagnosti¢ni laboratorij
patronazna sluzba

DOM STAREJSIH OBCANOV | 0,58 splo§na ambulanta
AJDOVSCINA
Ul. Milana Klemencica 1
AJDOVSCINA

ZAVOD PRISTAN VIPAVA 0,41 sploSna ambulanta
Goriska cesta 27,
VIPAVA

CENTER ZA 0,16 Solska ambulanta in VDC kurativa
[ZOBRAZEVANIJE,
REHABILITACIJO IN
USPOSABLJANJE VIPAVA
Vojkova ulica 33

VIPAVA

ORGANI ZAVODA SO:

a) Svet zavoda
b) strokovni svet
c) direktor
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d) strokovni vodja
a) Svet zavoda sestavlja devet ¢lanov, od katerih sta dva predstavnika zaposlenih v zavodu, dva ¢lana
sta predstavnika zavarovancev in drugih uporabnikov, ostalih pet ¢lanov pa so predstavniki ob¢in

ustanoviteljic.

b) Strokovni svet sestavlja sedem ¢lanov - poleg strokovne vodje in pomocnice direktorija za
zdravstveno nego Se pet vodij sluzb.

c) Direktor zavoda je mag. Egon STOPAR

d) Strokovna vodja zavoda je Martina Terbizan Rupnik, dr.med., spec.druz.med.



POSLOVNO
POROCILO ZA LETO
2023



Zdravstveni dom Ajdovscina

POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljunega racuna
drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocCila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07,

102/10:

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;

2. Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podro¢nih strategij in nacionalnih programov;

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finan¢nega naérta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizicne, finan¢ne in opisne kazalce
(indikatorje), doloene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi Cilji iz porocila
preteklega leta ali vec¢ preteklih let;

7. Oceno gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih
je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter
kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ;

9. Pojasnila na podro¢jih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naért za doseganje zastavljenih ciljev in
predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi,

10. Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podroc¢ja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o investicijskih

vlaganjih.
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1.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, Kl POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19,
82/20, 152/20 — ZZUOOP in 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk,
100/22 — ZNUZSZS 132/22 — odl. US in 141/22 — ZNUNBZ, 14/23-odl. US in 84/23-ZDOsk-
1)),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno
pre¢i§¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF,
21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 —
ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19 in 189/20 — ZFRO, 51/21,
159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS in 141/22 — ZNUNBZ, 40/23-
ZCmIS-1 in 87/23),

Zakon o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21),

Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev
zmogljivosti, potrebnih za njihovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev za leto 2023 (Uradni
list RS, st. 8/23),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022 ter 2023 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 — ZFisP,
96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10 in76/23),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni
list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi fina¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
prora¢unov (Ur.L.RS §t 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 —
popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17,
82/18, 79/19, 10/21 in 203/21 in 158/22),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in
82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proraéunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, st. 108/13),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Ur.l.RS st. 50/07, 61/08,
99/09-ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22-ZZNSPP, 149/22 in 106/23)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. dokumenta 00140-114/2022/3 z dne 19. 5.
2022)
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Zdravstveni dom Ajdovscina

¢) Interni akti zavoda

— Statut Zdravstvenega doma Ajdovscina

— Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ajdovscina
Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest
Narocanje in prevzem proizvodov in storitev

Pravilnik o popisu

Pravilnik o racunovodstvu

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgoro¢ni cilji, ki jih mora zasledovati Zdravstveni dom Ajdovs¢ina, so zastavljeni v
ustanovitvenem aktu zavoda, ki sta ga sprejeli ob¢ini Ajdovs¢ina in Vipava.

Zavod sta ustanovili za izvajanje osnovne in specialisti¢ne zdravstvene dejavnosti na primarni ravni,
zato, da bi bile zdravstvene storitve ¢im bolj priblizane ob¢anom.

Zdravstveni dom kot javni zavod ima funkcijo osrednjega izvajalca in koordinatorja zdravstvene
dejavnosti, kar je po nasem mnenju ustrezna organizacijska oblika. Omogoca dober nadzor nad
izvajanjem dejavnosti in porabo javnih sredstev.

Dolgoro¢ni cilji zavoda izhajajo iz poslanstva zavoda, kot ga opredeljujejo zakonski in podzakonski
akti, smiselno pa jih dopolnjuje program razvoja za stiriletno mandatno obdobje direktorja. Ti cilji, Ki
so tudi vkljuéeni v Politiko kakovosti so:

Zagotavljati obanom ob¢in Ajdovs¢ina in Vipava celovito osnovno zdravstveno varstvo in
maksimalno dobro dostopnost do primarnih zdravstvenih storitev tako s strokovnega kot z
organizacijskega vidika.

Spremljati potrebe uporabnikov s ciljem nenehnega izboljSevanja storitev in kakovostnega
1zobrazevanja / osveS€anja obcanov.

Spremljati predlagane sprememb v nacionalni zdravstveni politiki in aktivno vkljuevanje v
razpravo s predlogi in pripombami v sodelovanju z ob¢inama ustanoviteljicama.

Zagotavljati pozitivno poslovanje zavoda.

Siriti pozitiven vpliv na okolje s strpno komunikacijo in urejanjem okolja ter ohranjanje dobrega
imena zavoda.

Ohranjati status u¢ne baze, sprejemanje dijakov, Studentov, pripravnikov in specializantov.

Dobro sodelovati z ob¢inama ustanoviteljicama, Ministrstvom za zdravje, Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije, Zdruzenjem zdravstvenih zavodov, ostalimi javnimi zavodi na obmocju
obcin Ajdovscina in Vipava ter podjet]i.

Ustvarjati pogoje za dvig ravni zadovoljstva pacientov, placnikov storitev ter izvajalcev
zdravstvenih in ostalih storitev v zavodu z omogoc¢anjem strokovnega izobrazevanja zaposlenih, da
bi ohranili in §irili znanje in sposobnosti za delo na delovnem mestu ter pacientom lahko nudili
storitve skladno s sodobno doktrino.

Odpirati mozZnosti zaposlenim za pridobitev vi§je stopnje izobrazbe, novih funkcionalnih znanj ter
tako omogocanje napredovanja v okviru pla¢nih razredov in delo na zahtevnejsih delovnih mestih.
S tem ustvarjati pogoje za ponudbo novih in nadstandardnih zdravstvenih storitev.

Pravocasno sprotno posodabljati medicinsko opremo in delovno okolje.

Skupno z ob¢inama ustanoviteljicama resevati pereco prostorsko problematiko.

Vzdrzevati dobre medsebojne odnose v kolektivu.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO I1Z STRATESKIH CILJEV

Osnovni cilji zavoda, ki izhajajo iz finan¢nega nacrta so:
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- ohranjanje vseh obstojecih dejavnosti (programov) zavoda

- kakovostna, varna in enakopravna obravnava za vse paciente

- ohranjanje stopnje zadovoljstva pacientov in ostalih naro¢nikov

- izvajanje kakovostnih preventivnih programov

- izobrazevanje in razvoj kadrov

- pridobivanje novih kadrov

- sledenje strokovnim smernicam in njihovo uvajanje v procese dela

- uvajanje sodobnih tehnologij, ki zagotavljajo pravoc¢asno in kakovostno izvajanje delovnih
procesov in optimizacijo stroskov poslovanja

- aktivno vkljucevanje zaposlenih v procese izboljSevanja delovnih postopkov, delovnega okolja in
medsebojnega sodelovanja

- financ¢no stabilno poslovanje

Poglavitni cilj zavoda je ohranitev obsega dejavnosti v mreZi osnovne zdravstvene dejavnosti. Na
izpolnitev tega cilja najbolj vpliva izjemno pomanjkanje zdravstvenega kadra, posebej zdravnikov
druzinske medicine in pediatrije, vse bolj pa se kaze tudi pomanjkanje kadra zdravstvene nege.

Zavod si je kljub stevilnim izjemno zahtevnim negativnim dejavnikom, prizadeval za ohranitev ¢im
boljse dostopnosti in kakovosti zdravstvenih storitev.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV
4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV IN DELOVNEGA PROGRAMA
Zdravstveni dom je v letu 2023 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki.

Na doseganje zastavljenih ciljev in na poslovanje zavoda je v organizacijskem smislu vplivalo
predvsem vecanje obsega dela ob hkratnem pomanjkanju zdravnikov in delavcev zdravstvene nege,
zaradi upokojevanja in odhodov delavcev v druga delovna okolja ter bolniskih in porodniskih
odsotnosti. V finan¢nem smislu je na poslovanje vplivala rast vseh stroskov - povecanje stroskov dela
na osnovi zviSanja placnih razredov dolocenih skupin delavcev ter splosno povecanje stroskov
materialov in storitev — kar ni bilo ustrezno upostevano v cenah zdravstvenih storitev.

Zaradi manjka zdravnikov je bilo posebej zahtevno zagotavljanje ustreznega nivoja dostopnosti za
paciente. Stanje nam je uspelo v ¢im ve¢ji meri obvladovati z vkljucevanjem specializantov ter
pogodbenih upokojenih in zunanjih zdravnikov.

Kljub izjemno zahtevnem polozaju so bili cilji kakovosti po standardu ISO 9001:2015, ki smo si jih

zastavili na zacetku leta, v veliki meri dosezeni:

- usposabljanju zaposlenih na podro¢ju kakovosti in varnosti pacientov je bilo izpeljano v najvedji
mozni meri glede na razmere

- kljub velikim kadrovskim tezavam smo ohranili vse dejavnosti zavoda razen psihiatrije, kjer Se
naprej intenzivno i§¢emo zdravnika psihiatra

- izvedena je bila anketa o zadovoljstvu pacientov in naro¢nikov; z oceno smo zadovoljni, saj je
dosegla vec¢ kot pricakovan nivo;

- uvajali smo nova priporocila stroke;

- nabavljene so bile vse potrebne aparature, ki jih je strokovni svet uvrstil pod prvo prioriteto;

- zaposlenim je bilo omogoceno izobrazevanje v najvecji mozni meri glede na razmere;

- 3,5 % zaposlenih je podalo koristne predloge, ki so bili tudi realizirani; uspesno sta bili izpeljani
notranja in zunanja presoja sistema kakovosti.

- zavod je posloval negativno.
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V letu 2023 je bila nad planom realizirana dejavnost splosnih ambulant, ambulant v socialno
varstvenih zavodih, preventive v otrosko Solski dejavnosti, dermatologije, fizioterapije, patronaze,
zobozdravstvenih ambulant za otroke in mladino ter ortodontije.

Strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje zaposlenih
Plan izobrazevanja je sprejel strokovni svet na podlagi zbranih potreb posameznih sluzb. Sprejet plan
je bil glede na razmere realiziran v najvecji mozni meri.

Organizirani so bili te¢aji s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu ter poZarnega varstva S preizkusom
znanja.

4.2. POSLOVNI 1ZID

Znesek

Stanje presezka prihodkov nad odhodki na dan 31. 12. 2022 383.222,99
Presezek odhodkov nad prihodki leta 2023 -44.603,97
Davek od dohodka 2023 -473,64
Skupni preseZek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2023 338.145,38
— delez Ob¢ine Ajdovscina 249.531,33

— delez Ob¢ine Vipava 88.614,05

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI 1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

Kljuéni problem pri izvajanju programa dela je Se vedno velika kadrovska stiska zaradi splosnega
pomanjkanja zdravnikov.

6. 1IZVAJANJE SLUZBE NMP

Zdravstveni dom Ajdovsc¢ina ima po trenutno veljavnem Pravilniku o sluzbi nujne medicinske pomoci
enoto zunajbolnisni¢ne sluzbe NMP (1 MoE NRV, 1DS3A). Zavod nima reSevalne postaje, ker je
bila ta dejavnost tudi za podro¢je ob¢in Ajdovscina in Vipava v preteklosti dodeljena ZD Nova
Gorica. To predstavlja tezavo za paciente in zaposlene, ker se veckrat soo¢ajo s problemom dolgega
cakanja na prevoz. Problematiko stalno izpostavljamo, a smo bili zal do sedaj neuspesni, ker pristojni
organi ze vec let ne odobravajo Siritev tega programa. Pri tem nameravamo $e naprej vztrajati, ker
zelimo, da so vsi pacienti obravnavani enakopravno.

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Ocenjujemo, da smo bili glede na izredno zahtevne razmere, s katerimi smo se soocali v letu 2023, pri
doseganju zastavljenih ciljev relativno uspesni.

8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

V letu 2023 je Zdravstveni dom Ajdovs¢ina z upravljanjem zelo zahtevne kadrovske situacije uspel
dosec€i oz. preseCi plane vecine dejavnosti. Vendar pa predvsem zaradi dejstva, da veljavne cene
zdravstvenih storitev niso upoStevale zviSanja stroskov dela ter sploSnega zviSanja cen materialov in
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storitev, Kljub izvajanju vseh moznih ukrepov obvladovanja stroskov, nismo uspeli doseci pozitivnega
poslovnega izzida.

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Po Pravilniku o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnih in ob¢inskih proracunov je
Zdravstveni dom opredeljen kot posredni uporabnik prorac¢una. Ker letni proracun Zdravstvenega
doma Ajdovs¢ina presega 2.806.463 EUR, je moral zavod tudi v letu, za katero je porocilo
pripravljeno, zagotoviti notranjo revizijo poslovanja.

Notranjo revizijo je izvedla pooblascena revizijska druzba BM VERITAS REVIZIJA d.o.o., kajti
organizacija lastne revizijske sluzbe bi bila z ekonomskega vidika in vidika objektivnosti manj
upravicena.

Vecletno revidiranje z zunanjim izvajalcem potrjuje pravilnost odlocitve in omogoca tudi
posvetovanje in pridobivanje strokovnih in nevtralnih mnenj v primeru dvomov o zakonitosti
odloc¢itev. K revizorskim opozorilom pristopamo pozitivno, sluzijo nam kot dobra osnova za
izbolj$evanje sistema poslovanja.

V letu 2023 je bila notranja revizija opravljena v eni fazi, v okviru katere sta bili v skladu z letnim
naértom revidirano podrocje evidentiranja loCeno zaracunljivega materiala in izvajanje zobotehni¢ne
dejavnosti.

Pri opravljanju notranje revizije revizorji niso ugotovili pomembnih pomanjkljivosti, izdana
priporocila, pa bo zdravstveni dom uposteval v prihodnje.

Vzpostavljeni sistem kakovosti po standardu ISO 9001:2015 je tudi v letu 2022 v celoti zagotavljal
obvladovanje najvecjih tveganj na podlagi letne ocene tveganj po posameznih procesih. Oceno so
podali notranji presojevalci sistema kakovosti, v mesecu novembru pa so rezultate zelo dobro ocenili
tudi zunanji presojevalci sistema kakovosti.

Zdravstveni dom ima osnovna pravila za sestavljanje, kontrolo in potrjevanje vseh racunovodskih
listin urejena s Pravilnikom o ra¢unovodstvu. Notranji finan¢ni nadzor je izvajal tudi z lastnimi
sluzbami in sicer na podlagi sprejetih pravil. (kontrolni sistem podpisovanja finan¢nih listin, nalogov,
narocilnic, pogodb)

Ocenjujemo, da je vzpostavljeni sistem notranjega nadzora javnih financ ucinkovit, ker omogoca
pravocasno odkrivanje napak, in preprecuje njihovo ponavljanje oz. nastajanje novih.

Kontrole je v zadnjem obdobju znatno izboljsal tudi vzpostavljeni sistem kakovosti po ISO standardu
in pa vkljuevanje zunanje revizijske hiSe ob izvajanju notranje revizije.

10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Cilji, ki smo jih zastavili za leto 2023 so vec¢inoma doseZeni, na poslovni rezultat pa je zelo vplivalo
bistveno povecanje doloc¢enih stroskov, to dejstvo pa ni bilo upostevano v cenah zdravstvenih storitev.

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Zdravstvena dejavnost je skupaj z ostalimi druzbenimi dejavnostmi tudi v letu, za katero poroc¢amo,
prispevala k ohranjanju kakovostne zdravstvene in socialne oskrbe ob¢anov.
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Ceprav smo bili sooceni z veliko kadrovsko stisko, nam je uspelo zagotoviti osnovno zdravstveno
oskrbo v Domu starejsih obcanov Ajdovscina, Centru starejsih Pristan Vipava, Varstveno delovnim
centru Ajdovséina Vipava in v Centru CIRIUS Vipava. Za njihove stanovalce oz. varovance smo
izvajali preventivno in kurativno zdravstveno dejavnost.

Na podroc¢ju medicine dela, prometa in Sporta je bilo sodelovanje s predstavniki podjetij dobro. Zaradi
pomanjkanja specialistov medicine dela v okoliskih zavodih, je bil pritisk na na§ zavod izjemno velik.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV KADROVSKEGA POLOZAJA

V zavodu je bilo na dan 31.12.2023 zaposlenih 169 javnih usluzbencev, od tega jih je bilo zaposlenih
za nedolocCen Cas 151, za dolocen ¢as pa 17 javnih usluzbencev in 1 pripravnik. Za krajsi delovni ¢as
sta zaposlena 2 javni usluzbenki, ki sta deloma zaposleni v drugih zdravstvenih zavodih ter 4 javni
usluzbenci, ki delajo s krajsim delovnim ¢asom na podlagi predpisov socialnega varstva ter
pokojninskega in invalidskega zavarovanja. Ena zaposlena opravlja dopolnilno delo (Ster).

V letu 2023 smo zaposlili 18 javnih usluzbencev in sicer 9 za nedoloCen ¢as, 6 za doloCen Cas ter 1
pripravnico. Razlogi za zaposlitev so nadomescanje upokojenih usluzbencev, zaposlitve
specializantov in pripravnikov, nadomes$Canje delavcev na daljSih bolniskih odsotnosti in
nadomescanjih porodniskih odsotnosti.

Delovno razmerje je v letu 2023 prenehalo 14 javnim usluzbencem, 0d tega sta se 2 javni usluzbenki
upokojili, 5 javnim usluzbencem je prenechala pogodba o zaposlitvi, sklenjena za dolo¢en cCas, 7
javnim usluzbencem je sporazumno prenehalo delovno razmerje za nedolocen cas.

Od 169 zaposlenih konec leta 2023 je bilo 143 Zensk, kar predstavlja 84,6% vseh zaposlenih in 26
moskih, kar predstavlja 15,4% vseh zaposlenih.

Povpreéna starost zaposlenih konec leta 2023 je bila 43 let.
Se naprej smo se soocali s problemom premajhnega Stevila zdravnikov splosne / druzinske medicine.
Situacijo smo resevali z vkljuCevanjem specializantov ter s pogodbenim delom nasih upokojenih

zdravnikov.

Na podrocju pediatrije sta delovali 2 zdravnici, z zelo velikima ambulantama. V delo so se po
moznostih vkljucevali specializanti, v manj$i meri pa tudi zunanja pogodbena zdravnika.

Na podrocju ginekologije in porodnistva je v obsegu 0,4 tima $e vedno pogodbeno delala nasa
upokojena zdravnica.

V dezurno sluzbo smo vkljucevali tudi 3 zunanje pogodbene zdravnike in s tem nekoliko razbremenili
nase zdravnike.

V letu 2023 je zdravnik specialist v plju¢nem in diabetoloSkem dispanzerju delal po skrajSanem

delovnem c¢asu, zato smo delo ambulante urejali Se s pomocjo zunanjih pogodbenih zdravnikov
specialistov internistike.
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V letu 2023 sta mrlisko pregledno sluzbo izvajala zunanja pogodbena zdravnika.

Vecina ostalih delovnih mest je bila vse leto ustrezno kadrovsko pokrita. Tezave so povzrocale daljSe

in ponavljajoce se odsotnosti posameznih sodelavcev.

Pregled Stevila zaposlenih na dan 31.12.2023 po poklicnih skupinah:

POKLICNA SKUPINA Stevilo Stevilo | Po deleZu
Zdravnik 26 28 27,1
specialist sploSne/druzinske medicine 12 13 13
specialist pediatrije 2 2 2
specialist ginekologije 1 1 0,6
specialist internist 1 1 0,5
Od tega specialist psihiater 0 0 0
specializant druzinske medicine 6 5 5
specializant pediatrije 3 3 3
specializant ginekologije 1 1 1
brez specializacije 0 2 2
Zobozdravnik 11 11 11
zobozdravnik specialist 1 1 1
Od tega zobozdravnik 9 10 10
pripravniki 1 0 0
Diplomirani zdravstvenik ali DMS 53 53 52,5
Srednja medicinska sestra/TZN/ZT 28 28 28
- srednja medicinska sestra - pripravnik 0 1 1
Radioloski inzenir 1 1 1
Diplomirani fizioterapevt 10 10 10
Specialist medicinske biokemije 1 1 0,2
Specializant medicinske biokemije 0 1 0,5
Diplomirani inz. lab. biomedicine 4 4 3,5
Laboratorijski tehnik 5 5 5
Zobotehnik 6 6 6
Psiholog 2 2 2
Kineziolog 1 1 1
Dietetik 1 2 2
Zdravstveni administrativni delavci 1 2 2
Administrativni in upravni delavci 12 13 13
SKUPAJ 162 169 165,8
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12.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH IN OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH
DELIH V LETU 2023

V letu 2023 se je izvajalo tekoce vzdrzevanje racunalniskih programov, opreme, vozil ter objektov.
Povecala se je tudi vrednost nepremi¢nin ter nabavljenih neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev ter drobnega inventarja v skupni visini 186.081 EUR.

Pregled povecanja vrednosti nepremicnih ter nabav neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev ter drobnega inventarja:

VREDNOST V EUR
Racunalniska oprema 46.590
Laboratorijska in elektronska medic. in zobozdravstvena oprema 78.770
Pohistvo, oprema in druge medicinske naprave 41.411
Vozila 19.310
SKUPAJ 186.081

Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva ter drobni inventar so bili nabavljeni iz naslednji

virov:

- pridobljena OS v upravljanje s strani ob¢ine Ajdovs¢ina (zascita in reSevanje-prvi posredovalci) v
vrednosti 1.450 EUR,;

- iz sredstev amortizacije v visini 184.631 EUR,;

V letu 2023 smo izvajali tekoce vzdrzevanje ra¢unalniskih programov, opreme, vozil in objektov.
Nabavljene so bile aparature po prioritetnem vrstnem redu strokovnega sveta. Vecje nabave oz.

pridobitve so naslednje: zobozdravstveni aparat, osebni avto, server, aparat za psiholosko testiranje in
aparat EKG.

Direktor:
mag. Egon STOPAR, L.r.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list, RS §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08, 58/10, 104/10,
104/11, 86/16, 80/19 in 153/21):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)

) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)

f) Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nac¢elu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financ¢nih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porodilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2022 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2023.
4.1. Izracun presezka prihodkov na podlagi Zakona o javnih financah
4.2. Ugotavljanje poslovnega izida po obracunskem nacelu in predlog razporeditve
ugotovljenega presezka za leto 2023.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

1.1. SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2023 2022 indeks
00 Druga neopredmetena sredstva 150.324 145.800 103,10
01 Popravek vrednosti 119.362 109.863 108,65
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 30.962 35.937 86,16

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2023 povecala za posodobitev ra¢unalniskih
programov.
Popravek vrednosti se je v letu 2023 povecal za obra¢unano redno letno amortizacijo.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremi¢nine
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2023 2022 indeks

02 Nepremicnine (zgradbe in zemljis¢a) 3.785.592 | 3.785.592 100,00
03 Popravek vrednosti nepremicnin 2.024.396 | 1.911.967 105,88
02-03 | sedanja vrednost nepremi¢nin 1.761.196 | 1.873.625 93,99

cev v

Popravek vrednosti stavb se je povecal za obra¢unano redno letno amortizacijo.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva
v EUR, brez centov

konto | naziv konta 2023 2022 indeks
04 Oprema in druga opredmetena osnovna 4.348.789 4.194.330 103,68
sredstva
05 popravek vrednosti opreme in drugih 3.640.572 3.366.566 108,14
opredmetenih osnovnih sredstev
04-05 | sedanja vred. opreme in drugih 708.217 827.764 85,56
opredmetenih osnovnih sredstev

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev z drobnim inventarjem se je v
primerjavi s preteklim letom povecala za nove nabave, zmanjSala pa za med letom izloCena
(neuporabna) osnovna sredstva in drobni inventar. Vec¢je nabave oz. pridobitve so naslednje:
zobozdravstveni aparat, osebni avto, server, aparat za psiholosko testiranje in aparat EKG.

Popravek vrednosti se je zmanjSal za odpise in povecal za obrac¢unano amortizacijo.

Sedanja vrednost se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsala.

Zdravstveni dom Ajdovséina za opravljanje dejavnosti Se vedno uporablja osnovna sredstva, ki nimajo

sedanje vrednosti. Vec¢ja osnovna sredstva v uporabi brez sedanje vrednosti so: aparat digitalni RTG,
dve reSevalni vozili, hematoloski analizator, prenosni UZ aparat, zobozdravstveni stol, 0sebni
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avtomobili, ki jih uporablja patronazna sluzba in zdravstvena vzgoja, zobotehni¢na miza, postaja za
komprimiran zrak, postaja za kisik perimeter, aparat Cardiovit in avtoklav v sterilizaciji.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni
Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2023 znasajo 110 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah
Denarna sredstva na raunu na dan 31.12.2023 znasSajo 2.477.530 EUR. Stanje sredstev na racunu ob
koncu leta se je v primerjavi s stanjem na zadnji dan predhodnega leta zmanjsalo.

Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev na dan 31.12.2023 znaSajo 128.128 EUR in so se v primerjavi s
predhodnim letom zmanjsale. Najvecji deleZz predstavljajo terjatve do zavarovalnic iz naslova
prostovoljnega zavarovanja.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars$¢ine
Zdravstveni dom Ajdovs¢ina ima na dan 31.12.2023 za 30 EUR danih predujmov.

Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31.12.2023 izkazane v viSini
339.630 EUR. Najvecji del predstavlja terjatev do Obcine Ajdovs¢ina in sicer vrednost nakazila
presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2021 v visini 246.997,21 EUR, ki je bil v skladu s sklepom
zavoda nakazan za investicijo v nov Zdravstveni center.

Konti skupine 15 — Kratkoroé¢ne finan¢ne nalozbe
Kratkoroéne finan¢ne nalozbe znaSajo na dan 31.12.2023, 500.000 EUR. To so kratkoro¢no dani
depoziti.

Konti skupine 16 — Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja na dan 31.12.2023 znaSajo 8.684 EUR. To so v pretezni meri
obresti od no¢nih depozitov za prosta denarna sredstva na racunu.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve
Druge kratkoro¢ne terjatve na dan 31.12.2023 znaSajo 9.120 EUR. Najvecji delez predstavljajo
terjatve do ZZZS za refundacijo nadomestil place.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve

Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami, ki na dan 31.12.2023 znaSajo 27.989 EUR so evidentirani
vnaprej placani stroski (licence za ra¢unalniSke programe, stroski izobrazevanj, zavarovalne premije,
naroc¢nine).

C) ZALOGE

Zaloge materiala na dan 31.12.2023 znasajo 42.641 EUR. Vrednotene so po povpre¢nih cenah.
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1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine
Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in varS¢ine na dan 31. 12. 2023 znasa 31 EUR. Tu so
evidentirana preplacila kupcev.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih se nanasajo na obveznost za izplacilo pla¢ in drugih prejemkov
zaposlenim. V primerjavi z letom 2022 so se nekoliko povecale.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2023 znaSajo 294.236 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev zavod praviloma poravnava v pogodbeno dogovorjenih rokih.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2023 znaSajo 109.863 EUR. Obveznosti se
nanasajo na prispevke in davke za obracunane place in druge prejemke zaposlenih ter prispevke in
davke izplacil zunanjim izvajalcem po pogodbah.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

v EUR, brez centov

konto | naziv 2023 2022 indeks

240 kratkoro¢ne obveznosti do prora¢una drzave 384 741 51,82

241 kratkorocne obveznosti do prorauna obc¢ine 0 0 0

242 kratkoro¢ne obveznosti do posrednih 18.252 21.934 83,21
uporabnikov proracunov drzave

243 kratkoro¢ne obveznosti do posrednih 48.171 59.907 80,41
uporabnikov prorac¢unov obcin

244 obveznosti do ZZZS 0 0 0

24 SKUPAJ 66.807 82.582 80,89

Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nalrta so se v primerjavi s preteklim
znizale. Na dan 31. 12. 2023 znasajo 66.807 EUR.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve

Na kontu skupine 290 so vnaprej vra¢unani stroski za razliko farmacevtskega svetovanja. Poravnani
bodo v januarju 2024.

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 - dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
v EUR, brez centov

stanje oz. sprememba Znesek

Stanje na dan 31. 12. 2022 54.698

Povecanje prejetih donacij 0

Amortizacija leta 2023 16.997

Stanje nadan 31.12. 2023 37.701
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Na tem kontu so evidentirane prejete donacije za nabavo osnovnih sredstev oziroma brezplacno
prejeta osnovna sredstva.
Vrednost sredstev se je zmanjsSala za obracunano amortizacijo teh sredstev.

Konti skupine 980 - obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje - neopredmetena in
opredmetena osnovna sredstva
v EUR, brez centov

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2022 4.695.356
Obcina Ajdovscina - lahki priklopnik (zascita in reSevanje-prvi 1.450
posredovalci)

Amortizacija, ki ni v§teta v ceno -107.756
Stanje na dan 31. 12. 2023 4.589.050

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva prejeta v upravljanje,
se je v primerjavi z letom 2022 povecalo za med letom pridobljeno opremo s strani Obéine
Ajdovscina (lahki priklopnik-sredstva za civilno zascito), zmanjsala pa za vrednost amortizacije, ki ni
zajeta v ceno storitev.

Na dan 31.12.2023 je stanje teh sredstev izkazano v visini 4.589.050 EUR, od tega 3.657.926 EUR od
Obcine Ajdovscina in 931.124 EUR od Obcine Vipava.

Konti skupine 985 - obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje - presezek prihodkov nad
odhodki
v EUR, brez centov

stanje oz. sprememba znesek
Stanje na dan 31. 12. 2022 383.223
Presezek odhodkov nad prihodki leta 2023 -44.604
Davek od dohodka -474
Stanje na dan 31.12.2023 338.146

Zavod je v letu 2023 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki, ki z upostevanim davkom od
dohodka znasa 45.078 EUR in se ga pokriva s presezki prihodkov nad odhodki iz preteklih let.

Na dan 31.12.2023 zavod izkazuje skupni presezek prihodkov nad odhodki v skupni visini 338.146

EUR. V skladu z ustanoviteljskim deleZzem je delez Ob¢ine Ajdovscina izkazan v viSini 249.532 EUR,
delez Ob¢ine Vipava pa 88.614 EUR.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM

DOLOCENIH UPORABNIKOV

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki zavoda so bili v letu 2023 realizirani v viSini

IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV

103,32% realiziranih v letu 2022 in 98,33% planiranih za leto 2023.

10.009.486 EUR. Le-ti dosegajo

v EUR, brez centov

Naziv Real. FN 2023 Real. r;;d§(|;23 r;;d;ggs
2022 2023 reaI:2022 plar;2023
1. Prih. od prodaje proizv.in stor. (konto 760): 9.650.245 | 10.140.713 | 9.931.776 102,92 97,94
- Prihodki od ZZZS - pogodba 6.975.304 | 7.408.377 | 7.651.386 109,69 | 103,28
- Prostovoljno zavarovanje 894.220 951.130 972.923 108,80 | 102,29
- Prih.od ZZZS priprav., specializac. 401.058 479.008 436.354 108,80 91,10
- Prihodki pridobljeni na razpisu (leta 2022 5.281 0 4.014 76,01
projekt Neverjetni dojencek
- Prihodki od ZZZS — cepljenje gripa, cepljenje 496.303 481.230 14.854 2,99 3,09
in testiranje COVID-19
- Povraé.stro§kov — epidem. COVID-19 26.273 0 58.838 223,95
- Pomo¢ za nakup testov za samotestiranje 15.355 0 0 0
- Povracilo dodat. za posebne obremenitve 103.455 56.000 35.969 34,77 64,23
- Prih. od doplacil 89.087 90.869 87.252 97,94 96,02
- Prih. od samoplacnikov in ostalih plac. 471.043 480.464 470.581 99,90 97,94
- Prihodki od konvencij 33.019 34.666 35.915 108,77 | 103,60
- Drugi prihodkKi 52.409 53.458 70.826 135,14 | 132,49
- Prihodki od donacij 18.291 18.657 12.715 69,51 68,15
- Prihodki od ob¢in 69.147 86.854 80.149 92,28 | 115091
2. Financni prihodki (konto 762) 0 0 69.809
3. Drugi prihodki (konto 763) 37.847 38.604 7.901 20,87 20,46
4. Prevrednotovalni prihodki (konto 764) 18 18 0 0 0
PRIHODKI SKUPAJ 9.688.110 | 10.179.335 | 10.009.486 103,32 98,33

2.1.1. PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev so se v primerjavi z letom 2022 povecali in dosegajo
97,94% planiranih prihodkov.

Najvedji delez predstavljajo prihodki od ZZZS. V letu 2023 so se ti prihodki povecali predvsem na
racun placila programov po realizaciji in ne samo do plana navedenega v pogodbi z ZZZS.

Nad planom je bila realizirana dejavnost splosnih ambulant, ambulant v socialno varstvenih zavodih
preventive v otroSko Solski dejavnosti, dermatologije, fizioterapije, patronaZe, zobozdravstvenih
ambulantah za otroke in mladino ter ortodontije.

V letu 2023 so se v primerjavi s preteklim letom zelo zmanjsali prihodki od povracil sredstev za
cepljenje in testiranje bolezni COVID-19.

Prihodki od samopla¢nikov dosegajo 97,94% planiranih.

2.1.3. DRUGI PRIHODKI

Drugi prihodki so v primerjavi z letom 2023 zmanj$ali na racun manj prejetih sredstev od
zavarovalnice za odSkodnine.

26



Zdravstveni dom Ajdovscina

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki zavoda so bili v letu 2023 realizirani v visini 10.054.090 EUR in so v primerjavi z
odhodki leta 2022 visji. Dosegajo 98,77% planiranih in 103,95% realiziranih v preteklem letu.
v EUR, brez centov

Naziv Real. FN 2023 Real. r;;d§(|;23 r;;d;ggs
2022 2023 real. 2022 | plan2023
1. Str.blaga,mat. in storitev (konto, 460,461): 2.955.372 2.867.283 2.604.065 88,11 90,82
- Stroski materiala (konto 460) 1.130.608 | 1.153.220 | 1.110.861 98,25 96,33
- Stroski storitev (konto 461) 1.824.764 1.714.063 1.493.204 81,83 87,11
2. Stroski dela (konto 464) 6.253.679 6.832.377 7.076.899 113,16 103,59
- Plade in nadomestila pla¢ 4.863.185 5.267.401 5.566.978 114,47 105,69
- Prisp.za socialno varnost delodajalcev 774.333 848.052 870.851 112,46 102,69
- Drugi stroski dela 616.161 716.924 639.070 103,72 89,14
3. Amortizacija (konto 462) 399.438 407.426 296.991 74,35 72,89
4. Drugi stroski (konto 465) 62.823 71.796 71.732 114,18 99,91
5. Finan¢ni odhodki (konto 467) 13 13 0
6. Drugi odhodki (konto 468) 432 440 2.824 653,70 641,82
7. Prevrednotovalni posl. odhodki (konto 469) 0 0 1.579
ODHODKI SKUPAJ 9.671.757 | 10.179.335 | 10.054.090 | 103,95 98,77
2.2.1. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
2.2.1.1. STROSKI MATERIALA
v EUR, brez centov
Naziv Real. FN 2023 Real. r;;dgggs r;;dgggs
2022 2023 real.2022 | plan2023
1. Zdravila, zdrav. in zobozdrav.mat: 885.135 902.838 859.559 97,11 95,21
- Zdravila 317.280 323.625 321.904 101,46 99,47
- Medicinski pripomocki 144,150 147.033 141.857 98,41 96,48
- Ostali zdravstveni material 423.705 432.179 395.798 93,41 91,58
2. Nezdravstveni material 245.473 250.382 251.302 102,37 100,37
Stroski materiala skupaj (konto 460) 1.130.608 | 1.153.220 | 1.110.861 98,25 96,33

Stroski zdravil, zdravstvenega in zobozdravstvenega materiala so v primerjavi s planiranimi sredstvi
nizji, in prav tako so nizji v primerjavi z realizacijo leta 2022 — zaradi manjsih stroSkov zas$Citne

opreme povezane z boleznijo COVID-19.

Stroski porabe nezdravstvenega materiala v letu 2023 so realizirani skoraj v enaki visini glede na
planirana sredstva. Tu so zajeti stroSki za elektricno energijo, ogrevanje in gorivo, strokovno
literaturo, Casopise, delovna oblacila, material za vzdrzevanje in drug drobni material.

2.2.1.2. STROSKI STORITEV

v EUR, brez centov

Naziv Real. FN 2023 Real. r«:;dzelcgs r;;dzelgzs

2022 2023 real.2022 | plan2023
1. Zdravstvene storitve: 488.477 498.247 240.735 49,28 48,32
2. Nezdravstvene storitve 1.336.287 1.215.816 1.252.469 93,73 103,01
Stroski storitev skupaj (konto 461) 1.824.764 | 1.714.063 | 1.493.204 81,83 87,11
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Stroski storitev leta 2023 so nizji v primerjavi z realizacijo leta 2022 in tudi s planiranim sredstvi za
leto 2023.

Stroski zdravstvenih storitev so stroSki storitev, ki jih zavod poslje drugim izvajalcem kot npr. razne
mikrobioloSke preiskave, laboratorijske preiskave, ehokardiografija, pletizmografija, obremenitveni
testi ipd.

Med nezdravstvenimi storitvami so evidentirani stroski vzdrZzevanja, izobraZevanja in ostale
nezdravstvene storitve.

Med stroski vzdrzevanja so zajeta sredstva za vzdrzevanje racunalniskih programov, opreme, vozil ter
tekocCe vzdrzevanje objektov.

Najvecji delez med celotnimi storitvami pa predstavljajo ostale nezdravstvene storitve kot so postne in
telefonske storitve, storitve ¢iS€enja, odvoz smeti, premije za zavarovanje premozenja in bruto
pogodbe o delu. Med temi stroski so zajeti tudi stroski zunanjih sodelavcev, ki so sodelovali pri
izvajanju storitev kot so nadomes$canje odsotnih delavcev oziroma nezasedenih delovnih mest
(diabetolog, pulmolog, ginekolog, pediater, srednje medicinske in diplomirane medicinske sestre,...)
in dezuranje v ambulanti NMP.

2.2.2. STROSKI DELA
v EUR, brez centov

Naziv Real. FN 2023 Real. r;;dgggs r;;dgggs
2022 2023 real.2022 | plan2023

2. Stroski dela (konto 464) 6.253.679 6.832.377 7.076.899 113,16 103,58
- Place in nadomestila pla¢ 4.863.185 5.267.401 5.566.978 114,47 105,69

- Prisp.za socialno varnost delodajalcev 774.333 848.052 870.851 112,46 102,69

- Drugi stroski dela 616.161 716.924 639.070 103,72 89,14

Stroski dela predstavljajo najvedji delez med vsemi stroski. Obracunani so v skladu z zakonodajo — v
zacetku leta je prislo do poviSanja pla¢ v doloceni doloCenih pla¢nih skupinah.

2.2.3. AMORTIZACIJA
v EUR, brez centov

Naziv Real. | FN2023 | Real. | Indeks [ Indeks
2022 2023 | real2022 | plan2023
Amortizacija (konto 462) 399.438 | 407.426 | 296.991 74,35 72,89

Celotna obraCunana amortizacija znaSa 421.744 EUR. Od tega je bilo 16.997 EUR obracunane
amortizacije opreme, ki je bila nabavljena iz donacij pokrite v breme sredstev namenjenih
nadomescanju stroSkov amortizacije, v viSini 107.756 pa je bila zmanjSana v breme sredstev prejetih v
upravljanje. Stroski amortizacije za leto 2023 tako znasajo 296.991 EUR.

2.2.4. DRUGI STROSKI
v EUR, brez centov

Naziv Real. | FN2023 | Real. | Indsks | Indeks
2022 2023 real.2022 | plan2023
Drugi stroski (465) 62.823 | 71793| 71..732| 11418| 9992
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Med drugimi stroSki so evidentirane ¢lanarine ZdruZenju zdravstvenih zavodov, nadomestila za

coev v

2.2.5. FINANCNI ODHODKI
v EUR, brez centov

Naziv Real. FN 2023 | Real. 'nldé*'o(;S qu§§§3
real. real.

2022 2023 real.2022 | plan2023

Finan¢ni odhodki (konto 467) 13 13 0 0 0

Med finan¢nimi odhodki so bile nacrtovane evidentirane obresti od nepravocasno poravnanih
obveznosti, vendar jih v letu 2023 nismo prejeli.

2.2.6. DRUGI ODHODKI
v EUR, brez centov

Naziv Real. | FN2023 | Real. relgldgggs r;;dgg;
2022 2023 | \ea12022 | plan2023
Drugi odhodki (konto 468) 432 440 2.824 | 653,70 | 641,82

Med drugimi odhodki predstavlja najvecji deleZz denarna kazen, ki jo je zavod poravnal zaradi
nepravilnosti v postopku javnega narocila za nakup hematoloskega analizatorja in reagentov.

2.2.7. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
v EUR, brez centov

Naziv Real. FN 2023 Real. Indeks Indeks
2022 2023 real.2023 real.2023

real.2022 | plan2023
Prevrednotovalni posl. odhodki (konto 469) 0 0 1.579

Med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki je prikazana sedanja vrednosti odtujenih osnovnih
sredstev, Ki so bila zaradi okvare odtujena, ter vrednost oslabitve terjatev za neizterljive terjatve v
visini 293 EUR (izbris iz sodnega registra po hitrem postopku).

2.3. POSLOVNI 1ZID

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Po nacelu denarnega toka so prihodki v letu 2023 realizirani v visini 10.274.523 EUR in so glede na
preteklo leto nizji.

Odhodki leta 2023 znasajo 10.216.543 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom povecali.

v EUR, brez centov

2023 2022 INDEKS
PRIHODKI 10.274.523 9.863.791 104,16
ODHODKI 10.216.543 9.751.259 104,77
PRESEZEK PRIHODKOV NAD 57.980 112.532 51,52
ODHODKI

ZD Ajdovscina v letu 2023 izkazuje po denarnem toku presezek prihodkov nad odhodki v viSini
57.980 EUR.
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2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

ZD Ajdovscina v letu 2023 ni prejel niti dal posojil.

2.3.3. Pojasnila k izkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

ZD Ajdovscina nima najetih kreditov.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

V skladu s Pravilnikom v letnih porocilih je ZD Ajdovsc¢ina kot doloceni uporabniki dolzan prikazati
prihodke in odhodke po vrstah dejavnosti, in sicer posebej za izvajanje javne sluzbe in posebej za
trzno dejavnost.

v EUR, brez centov

2023 2022
Prihodki Odhodki | Dvekod | pociovniizid | Poslovni izid
dohodka
Javna sluzba 9.328.941 9.370.512 442 ~42.013 15.255
Trzna dejavnost 680.545 683.578 32 -3.065 1.098
Skupaj 10.009.486 10.054.090 474 ~45.078 16.353

Med prihodke od prodaje storitev na trgu so vkljuceni prihodki od opravljenih storitev dispanzerja
medicine dela, prometa in Sporta, nadstandardne storitve, ki se financirajo z zasebnimi sredstvi in
pomenijo storitve izven obsega redne dejavnosti, nudenje oskrbe na prireditvah, organiziranje
predavanj na zeljo naro¢nikov, preventivne delavnice, ki niso financirane od ZZZS in opravljene
storitve za druge zavode in koncesionarje.

Kot sodilo za razmejevanje odhodkov je uporabljeno razmerje med prihodki od opravljanja javne
sluzbe in prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu.

V celotnih prihodkih zavoda leta 2023 je delez prihodkov od opravljanja javne sluzbe 93,201%, delez
prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu pa 6,799%. V primerjavi s preteklim letom, se je delez
prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu zmanjsal.

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znaSa -42.013 eur, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa -3.065 EUR.

V letu 2023 iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu ni bilo izplacane delovne uspesnosti.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

V letu 2023 je ZD Ajdovséina v skladu s sklepom zavoda, nakazal sredstva v visini 246.997,21 EUR
za namen investicije v nov Zdravstveni center. V tej viSini je bila vzpostavljena terjatev do obCine
Ajdovscina na kontu skupine 141. Na kontih skupine 985-presezki prihodkov nad odhodki so sredstva
prerazporejena na svoj konto, ki je namenjen tej investiciji. Ko bo investicija zakljucena in nam
predana v upravljanje, se bo presezek prihodkov zmanjsal v viSini 246.997,21 EUR, povecala pa se bo
vrednost sredstev v upravljanju Ob¢ine Ajdovséina.
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v EUR, brez centov

stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2022 383.223
Presezek odhodkov nad prihodki leta 2023 44.604
Davek od dohodka 2023 474
Skupni preseZzek odhodkov nad prihodki na dan 31.12.2023 338.145

— delez Ob¢ine Ajdovscina 249.532

— delez Obcine Vipava 88.614

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA
PRIHODKOV V LETU 2023

4.1. IZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: preseZek) na podlagi Zakona o javnih
financah

ZD Ajdovscina v letu 2023 izkazuje po denarnem toku presezek prihodkov nad odhodki v viSini

57.980 EUR. Odprte (neporavnane in $e ne zapadle) obveznosti zavoda na dan 31.12.2023 presegajo
navedeni presezek.

4.2. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU IN
PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2023

Prihodki zavoda v letu 2023 znasajo 10.009.486,01 odhodki zavoda v letu 2023 pa znasajo
10.054.089,98 EUR.

Zdravstveni dom Ajdovscina je v letu 2023 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki v visini
44.603,97 EUR, z upostevanjem davka od dohodka pa presezek odhodkov nad prihodki leta 2023
ZznaSa 45.077,61.

ZD Ajdovscina predlaga, da se presezek odhodkov nad prihodki v skladu z ustanoviteljskim delezem
deli na Ob¢ino Ajdovscina (76,03%) in Obcino Vipava (23,97%).

Delez presezka odhodkov nad prihodki leta 2023 Obcine Ajdovsc€ina znasa 34.272,51 EUR.
Predlagamo, da se ta presezek pokrije iz presezkov prihodkov nad odhodki preteklih let.

Delez presezka odhodkov nad prihodki leta 2023 Obcine Vipava znasa 10.805,10 EUR. Predlagamo,
da se ta presezek pokrije iz presezkov prihodkov nad odhodki preteklih let.

Pripravila: Tatjana FURLAN, L.r.

Direktor:
mag. Egon STOPAR, L.r.
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