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1 UVvOD

1.1 SPLOSNO

Letno porocilo za leto 2024 zajema obvezne vsebine tako v poslovnem kot v racunovodskem
porocilu.

Tudi letos prilagamo kratko predstavitev zavoda in naSe usmeritve ter osnovne splosne podatke, ki
bodo morda dodatno pojasnili dolo¢ena vprasanja, ki se postavljajo ob branju porocil. Ti splosni
podatki se bistveno ne spreminjajo, zato je besedilo enako kot v predhodnem letu.

1.2 NAGOVOR DIREKTORJA

V letu 2024 smo v Zdravstvenem domu Ajdovsc¢ina prakticno v vseh dejavnostih uspeli doseci ali
preseci postavljene plane. Poleg tega nam je s Stevilnimi ukrepi uspelo zagotavljati zadovoljiv nivo
dostopnosti za paciente. Na to kaze relativno majhno Stevilo pritozb in tudi rezultati ankete pacientov,
ki smo jo opravili jeseni.

Kljub tem pozitivnim dejstvom pa je zavod v letu 2024 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki,
lansko leto pa ocenjujem kot leto, ki je pokazalo na vse tezave slovenskega zdravstvenega sistema,
ki zelo konkretno vplivajo tudi na delovanje naSega zavoda. V celoti se kaze problematika
premajhnega Stevila dolocenega zdravstvenega kadra, predvsem zdravnikov druzinske medicine,
splosnega pomanjkanja dolo¢enega strokovnega kadra na podrocju zdravstvene nege in ostalih
specialnosti, problematika relativno visoke povpre¢ne starosti zaposlenih, predvsem nosilcev timov
oz. sluzb, pokazale so se vse anomalije in nesorazmerja placnega sistema, vse bolj pa na poslovanje
vpliva nedodelan in nenehno spreminjajo¢ sistem financiranja zdravstvenih storitev, ki ne uposteva
dovolj realnosti situacije.

Za ponazoritev problematike sistema financiranja zdravstvenih storitev naj izpostavim problem dveh
nasih izjemno pomembnih osnovnih zdravstvenih dejavnosti in dejavnosti zobozdravstva:

1. Patronazno sluzbo oziroma ekipo patronaznih sester ZD Ajdovs¢ina lahko brez dvoma ocenimo
kot visoko profesionalno in izjemno ucinkovito. Ker je v ceni storitev patronazne sluzbe kot
osnova za stroske dela 5 razredov niZji placni razred od povprecja pla¢nih razredov naSe ekipe, ki
jo sestavljajo vec¢inoma zelo izkuSene diplomirane medicinske sestre, kljub skrbi pri obvladovanju
ostalih stroskov, prihodki niso pokrili vseh stroskov, in je bil zato rezultat te dejavnosti negativen.

2. Zagotavljanje kakovostne nujne medicinske pomoci je zagotovo ena od najbolj pomembnih
dejavnosti vsakega zdravstvenega doma, zato je kljuénega pomena, da jo izvajajo maksimalno
usposobljeni reSevalci, financiranje porabe zdravstvenih materialov pa bi moralo zagotavljati
pokrivanje realno nastalih stroskov. V ceni storitve je kot osnova za stroske dela tako diplomiranih
reSevalcev kot tudi voznikov reSevalcev 2 razreda nizji placni razred od povprecja plac¢nih razredov
nasSe dokaj izkuSene ekipe. Poleg tega cena, ki je v obliki pavsala, ne vkljucuje realno nastalih
stroSkov, ki jih pogojuje obseg in zahtevnost zelo raznolikih zdravstvenih obravnav. To so klju¢ni
razlogi, da je bil tudi rezultat te dejavnosti negativen.

3. Zobozdravstvo za otroke in odrasle predstavlja zelo pomembno dejavnost nasega zavoda. Tudi v
tej dejavnosti so v cenah storitev kot osnova za stroske dela vrednoteni niZji placni razredi od
povprecja placnih razredov nasih zaposlenih, ki so v precejSnjem delezu zelo izkuSeni delavci.
Poleg tega v tej dejavnosti, kjer se uporablja dokaj veliko raznolikih in novih materialov, pri
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katerih se soo¢amo z nenehno rastjo cen, to dejstvo v cenah storitev ni dovolj upostevano. Rezultat
te dejavnosti je zato negativen.

Ce rezultatom teh treh dejavnosti, katerih seitevek predstavlja znaten vpliv na rezultat zavoda,
priStejemo dejstvo, da so podobne anomalije tudi pri financiranju ostalih dejavnosti (predvsem
neustrezne osnove za vrednotenje stroSkov dela) in dejstvo, da v strukturi stroSkov nasega
zdravstvenega doma stroSki dela predstavljajo cca. 71 % vseh stroSkov, se kot direktor zavoda
spraSujem kaksSne ukrepe lahko sploh sprejmemo, da bi v letu 2025 lahko dosegli pozitivno
poslovanje. Predvsem, ¢e 1) upoStevamo finanéno obremenitev, ki jih z letom 2025 prinasa prenova
placnega sistema in 2) predvidevamo, da pri sistemu financiranja zdravstvenih storitev realno ni
pri¢akovati ustreznih potrebnih popravkov.

V trenutni situaciji in ob realnem pogledu v prihodnost se postavlja resna dilema ali bomo za blazenje
negativnih u¢inkov dejavnikov, na katere v zavodu nimamo vpliva (splo§no pomanjkanje dolo¢enega
strokovnega kadra, placni sistem, sistem financiranja zdravstvenih storitev), primorani zmanjSati
obseg ali morebiti celo opustiti kakSno dejavnost oz. sluzbo na ravni zavoda ali na doloceni lokaciji.
Seveda ne smemo narediti nicesar za ceno zmanjSanja kakovosti in varnosti obravnave pacientov
temveC predvsem racionalizacije izvajanja dolo€enih storitev.

Ker me stanje, v katerem delujemo zdravstveni zavodi izjemno skrbi, ves Cas intenzivno opozarjam
na anomalije v sistemu in skupaj s kolegi iz drugih zavodov v okviru strokovnih in interesnih zdruzen;j
dajem veliko zelo konkretnih predlogov potrebnih sprememb. Zal so ti velikokrat presli§ani oziroma
neupostevani ali pa je njihova realizacija zelo dolgotrajna.

Ob tem je potrebno povedati Se to, da je prakticno brez vkljucenosti vodstev zavodov potekal socialni
dialog na podroc¢ju prenove placnega sistema, zelo posredno pa smo vklju€eni tudi v procese priprave
t.i. splosnega dogovora. Vso sprejeto zakonodajo, dolocila aneksov h kolektivnim pogodbam in vse
dogovore pa moramo Vv prakso vpeljati in izvajati vodstva zavodov.

Direktor:
Egon Stopar
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2 OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: ZDRAVSTVENI DOM AJDOVSCINA

SEDEZ: Tovarniska cesta 3, 5271 Ajdovscina

MATICNA STEVILKA: 5107164

DAVCNA STEVILKA: 39847128

SIFRA UPORABNIKA: 86.210

ST. TRANSAKCIJSKEGA RAC.: | 0120 1603 0279 444

TELEFON, FAKS: 05 36-93-140; 05 36-93-150

SPLETNA STRAN: http://www.zd-ajdovscina.si

ELEKTRONSKI NASLOV: tajnistvo@zd-ajdovscina.si

USTANOVITELJ: OBCINA AJDOVSCINA in OBCINA VIPAVA

DATUM USTANOVITVE: ZD Ajdovscina deluje kot samostojni javni zavod od
izloCitve TOZD ZD Ajdovscina iz DO ZZO Nova Gorica
leta 1991. Odlok o ustanovitvi javnega zavoda
Zdravstveni dom Ajdovscina sta ustanoviteljici sprejeli v
letu 2005

Zavod je ustanovljen za opravljanje osnovne in specialisticne zdravstvene dejavnosti skladno z mrezo
zdravstvene sluzbe na primarni ravni za obmocje ob¢in Ajdovscina in Vipava.

Osnovna zdravstvena dejavnost obsega:

- spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje, Krepitev in
izboljSanje zdravja ter preprecevanje, odkrivanje, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov in
poskodovancev,

- preventivno zdravstveno varstvo riziénih skupin in drugih prebivalcev v skladu s programom
preventivnega zdravstvenega varstva in z mednarodnimi konvencijami,

- zdravstveno vzgojo in svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja,

- preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo,

- zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in dusevnem razvoju,

- patronazne obiske, zdravstveno nego, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na domu in
oskrbovancev v socialno varstvenih in drugih zavodih,

- nujno medicinsko pomoc¢ in reSevalno sluzbo,

- zdravstvene preglede delavcev, Sportnikov, vojakov,

- ugotavljanje zaasne nezmoznosti za delo,

- diagnosticne in terapevtske storitve.

Zavod izvaja specialisticno ambulantno dejavnost za podroc¢ja, ki niso vezana na bolni$ni¢no
zdravljenje, v skladu z javno zdravstveno mreZo.

Zavod izvaja tudi druge zdravstvene storitve v skladu z zakonom o zdravstveni dejavnosti:

- prodajo zdravstvenih storitev na trgu;

- programe za zdravo Zivljenje,

- mrlisko ogledno sluzbo

- koordinacijo organizacije zdravstvenega varstva in zagotavljanje stabilnosti delovanja javne
mreze,

- pedagoske naloge.
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Zavod lahko izven dejavnosti javne sluzbe opravlja finan¢ne, knjigovodske in druge storitve za
koncesionarje in druge uporabnike, kamor spadajo:

izobrazevanje in organizacija seminarjev,

opravljanje finan¢no ra¢unovodskih in administrativnih del,

¢iScenje, pranje perila, vzdrZzevanje opreme in objektov, sterilizacija sanitetnega materiala,
oddajanje prostih kapacitet v najem za potrebe zdravstvene dejavnosti,

druge poslovne dejavnosti in informacijski sistem.

Zavod se pri oblikovanju in izvajanju programov za krepitev, ohranitev in povrnitev zdravja povezuje
in sodeluje z zdravstvenimi in drugimi organizacijami ter posamezniki iz obmocja svojega delovanja.
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3 PREDSTAVITEV ZAVODA

Zdravstveni dom AjdovsCina z ostalimi javnimi zavodi deluje na obmocju ob¢in Ajdovscina in
Vipava in skupaj pokrivajo podro¢je druzbenih dejavnosti — podrocje, ki je za kvaliteto bivanja in
dela obc¢anov izrednega pomena.

Podpora obeh obc¢in ustanoviteljic na zacrtani smeri razvoja zdravstvenega doma kaze, da je
samostojna organizacijska oblika zavoda primerna in omogoca kvaliteten razvoj zdravstvene
dejavnosti.

Razpolagamo le z dvema pravnima dokumentoma, iz katerih so razvidni organizacijski mejniki
zavoda. Prvi je sklep o izlocitvi temeljne organizacije zdruzenega dela v letu 1991. Drugi pa je Odlok
0 ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Ajdovs¢ina iz leta 2005, s katerim sta
obc¢ini Ajdovsc¢ina in Vipava dolocili osnove za organizacijo in delovanje zavoda.

Obcini Ajdovscina in Vipava sta Zdravstveni dom Ajdovsc¢ina ustanovili za opravljanje osnovne in
specialisti¢ne zdravstvene dejavnosti. Danes skupaj s koncesionarji pokriva v mrezi javne zdravstvene
sluzbe na primarni ravni zdravstvene potrebe cca 25.000 prebivalcev obeh obcin, na skupni povrsini
352 km?. Zaradi razgibanosti terena je dostopnost do nekaterih zaselkov otezena. Sedez ZD je po
izgradnji hitre ceste prometno dobro povezan z zavodi sekundarne ravni.

V zadnjih letih med poslanstvi zavoda vse bolj poudarjamo pomen vzpodbujanja preventivnih
dejavnosti in opuscanja Skodljivih navad za krepitev zdravja in preprecevanja bolezni.

Vecino prihodkov zavod ustvari z izvajanjem programa zdravstvenih storitev, ki je dogovorjen s
pogodbo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in sicer na podroc¢ju splosne oz. druZzinske
medicine, nujne medicinske pomo¢i, pediatrije, Solske medicine, ginekologije, pulmologije,
diabetologije, dermatologije, patronaze, fizioterapije, zobozdravstva in Cceljustne ortopedije
(ortodontije) ter preventivnih dejavnosti na podro¢ju Centra za krepitev zdravja, zdravstvene in
zobozdravstvene vzgoje.

Podporo osnovnim dejavnostim zagotavljamo s storitvami diagnosti¢nega in zobotehni¢nega
laboratorija, rentgenskimi storitvami in upravno-tehni¢nimi storitvami.

Prihodke dopolnjujemo s trzno dejavnostjo zlasti na podro¢ju medicine dela, prometa in Sporta,
zobozdravstva, ginekologije in vzgojno preventivnih dejavnosti.

Zelimo ostati klju¢na zdravstvena ustanova na primarnem nivoju na obmodju ob¢ine Ajdoviéina in
Vipava za izvajanje kurativnega in preventivnega zdravstvenega varstva, za organiziranje in
koordiniranje nujne medicinske pomoc¢i in dezurne sluzbe, za u¢no bazo za srednjeSolski in
visokoSolski ter univerzitetni kader ter partnerji pri oblikovanju zdravstvene politike ob¢in
ustanoviteljic.

Plan strokovnega izobraZevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja zaposlenih predvideva
kontinuirano strokovno izobraZevanje, usposabljanje in izpopolnjevanje vseh zaposlenih v ZD
Ajdovscina. Le-to nam omogoca kakovostno sledenje stroke in razumevanje pomena dobrega
komuniciranja.

Za izboljSanje kakovosti nasih storitev pridobivamo mnenja nasih pacientov in poslovnih partnerjev
ter jih obravnavamo na Timu kakovosti. Pripombe ovrednotimo in na podlagi ugotovitev po potrebi
ustrezno spreminjamo strategijo za izboljSanje kakovosti.
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Nadaljujemo aktivnosti za izboljSanje organiziranosti zavoda, na osnovi smernic sistema kakovosti
po zahtevah standarda 1SO 9001:2015.

Kakovost zdravstvenih storitev izboljSujemo tudi s stalnim posodabljanjem medicinske in ostale
tehni¢ne opreme ter urejenostjo poslovnih prostorov v katerih se tako zaposleni kot tudi uporabniki
boljse pocutijo.
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4  PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

V skladu s sprejeto mrezo je ZD Ajdovscina v letu 2024 dejavnosti opravljal na sedezu v Ajdovscini,
v Zdravstveni postaji v Vipavi, na 4 dislociranih enotah v Ajdovsc¢ini (Bevkova ulica, Lokarjev
drevored, OS Danila Lokarja in Vipavska cesta), v Domu starejsih obéanov Kresnice v Ajdoviéini,
Centru starejSih Pristan v Vipavi, Centru za izobraZevanje, rehabilitacijo in usposabljanje v Vipavi,
na domu pacientov in na terenu (stanje na dan 31.12.2024):

ZDRAVSTVENI DOM | 10,47 ambulante druzinske medicine (splo§ne ambulante)
AJDOVSCINA zobozdravstvene ambulante
Tovarniska cesta 3, AjdovsCina 4,00 ambulanta celjustne ortopedije (ortodontija) — vecji

1,00 del v Vipavi

dispanzer za Zenske

1,01 dispanzer za plju¢ne bolezni in diabetologijo

1,07 dispanzerji za otroke in mladino

2,00 antikoagulantna (tromboti¢na) ambulanta

0,22 patronazna sluzba

sluzba nujne medicinsko pomoc¢ in dezurna ambulanta
diagnosti¢ni laboratorij

zobotehnicni laboratorij

centralna sterilizacija

zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja

dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta
farmacevt svetovalec

psihiatri¢na ambulanta (v mirovanju)
zobozdravstvena ambulanta

0,5 dermatoloska ambulanta
Lokarjev drevored, Ajdovs¢ina 1,00 zobozdravstvena ambulanta
0,5 center za krepitev zdravja
fizioterapija
OS Danila Lokarja Ajdovi¢ina 1,00 zobozdravstvena ambulante
Bevkova ulica 13, Ajdovsc¢ina
Vipavska cesta 4a, Ajdov§¢ina 1,40 zobozdravstveni ambulanti
ZDRAVSTVENA POSTAJA | 2,00 ambulante druzinske medicine (splo$ne ambulante)
VIPAVA dispanzer za otroke in mladino
Beblerjeva 5, Vipava 1,00 zobozdravstvene ambulante
3,00 ambulanta celjustne ortopedije (ortodontija) — manjsi
1,00 del v Ajdovscini

patronazna sluzba
diagnosticni laboratorij

DOM STAREJSIH OBCANOV | 0,32 splo$na ambulanta
AJDOVSCINA

Ul Milana  Klemencica 1,

Ajdovscina

ZAVOD PRISTAN VIPAVA 0,08 splo$na ambulanta

Goriska cesta 27, Vipava

CENTER ZA IZOBRAZEVANIJE, | 0,03 Solska ambulanta in VDC kurativa
REHABILITACIJO IN

USPOSABLJANJE VIPAVA
Vojkova ulica 33, Vipava
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ORGANI ZAVODA SO:

a) Svet zavoda
b) strokovni svet
c) direktor

d) strokovni vodja

a) Svet zavoda sestavlja devet ¢lanov, od katerih sta dva predstavnika zaposlenih v zavodu, dva
Clana sta predstavnika zavarovancev in drugih uporabnikov, ostalih pet ¢lanov pa so predstavniki

ob¢in ustanoviteljic.

b) Strokovni svet sestavlja sedem ¢lanov - poleg strokovne vodje in pomocnice direktorija za
zdravstveno nego Se pet vodij sluzb.

c) Direktor zavoda je mag. Egon STOPAR

d) Strokovna vodja zavoda je Martina Terbizan Rupnik, dr.med., spec.druz.med.
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POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2024



Zdravstveni dom Ajdovséina

POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna
drzavnega in obdinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorac¢una (Uradni list RS, §t. 12/01. 10/06, 8/07 in

102/10):
1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;

2.

3.

o

o

10.

11.

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz veCletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podro¢nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, finan¢ne in opisne kazalce
(indikatorje), dolocene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot
jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter
kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili doseZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev
in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.
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1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCJA JZZ:

— Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precisceno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ,
196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US,
84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ in 112/24 — ZDIUZDZ),

— Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13
— ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-
C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21,
196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in
78/23),

— Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19,
199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24),

— Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, §t. 14/24, 30/24, 47/24, 53/24
— popr. in 109/24; v nadaljnjem besedilu Uredba),

— Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 ter 2024 z ZZZS,;

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA:

— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno preciSceno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23;
v nadaljnjem besedilu: ZJF),

— Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

— Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, $t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

— Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih prora¢unov
(Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),

— Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

— Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

— Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, §t. 133/23 in 19/24),

— Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

— Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

— Pravilnik o postopkih za izvrSevanje prora¢una Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23 in 88/24)

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniSkih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravije, §t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022 (objavljeno
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na https://www.gov.si/assets/ministrstva/ MZ/DOKUMENTI/ZDRAVJE/organiziranost/izvajalci-
zdravstvene-dejavnosti/25052022-Navodilo-v-zvezi-z-razmejitvijo-dejavnosti.pdf)

INTERNI AKTI ZAVODA

2

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ajdovsc¢ina
Statut Zdravstvenega doma Ajdovscina

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest
Narocanje in prevzem proizvodov in storitev

Pravilnik o popisu

Pravilnik o ra¢unovodstvu

DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgoro¢ni cilji, ki jih mora zasledovati Zdravstveni dom Ajdovs¢ina, so zastavljeni v
ustanovitvenem aktu zavoda, ki sta ga sprejeli ob¢ini Ajdovs¢ina in Vipava.

Zavod sta ustanovili za izvajanje osnovne in specialisti¢ne zdravstvene dejavnosti na primarni ravni,
zato, da bi bile zdravstvene storitve ¢im bolj priblizane obanom.

Zdravstveni dom kot javni zavod ima funkcijo osrednjega izvajalca in koordinatorja zdravstvene
dejavnosti, kar je po naSem mnenju ustrezna organizacijska oblika. Omogoca dober nadzor nad
izvajanjem dejavnosti in porabo javnih sredstev.

Dolgoro¢ni cilji zavoda izhajajo iz poslanstva zavoda, kot ga opredeljujejo zakonski in podzakonski
akti, smiselno pa jih dopolnjuje program razvoja za Stiriletno mandatno obdobje direktorja. Ti cilji,
ki so tudi vklju€eni v Politiko kakovosti so:

Zagotavljati obanom ob¢in Ajdovs¢ina in Vipava celovito osnovno zdravstveno varstvo in
maksimalno dobro dostopnost do primarnih zdravstvenih storitev tako s strokovnega kot z
organizacijskega vidika.

Spremljati potrebe uporabnikov s ciljem nenehnega izboljSevanja storitev in kakovostnega
izobrazevanja / osve$€anja obcanov.

Spremljati predlagane sprememb v nacionalni zdravstveni politiki in aktivno vkljucevanje v
razpravo s predlogi in pripombami v sodelovanju z ob¢inama ustanoviteljicama.

Zagotavljati pozitivno poslovanje zavoda.

Siriti pozitiven vpliv na okolje s strpno komunikacijo in urejanjem okolja ter ohranjanje dobrega
imena zavoda.

Ohranjati status ucne baze, sprejemanje dijakov, Studentov, pripravnikov in specializantov.
Dobro sodelovati z ob¢inama ustanoviteljicama, Ministrstvom za zdravje, Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije, Zdruzenjem zdravstvenih zavodov, ostalimi javnimi zavodi na
obmocju obc¢in Ajdovscina in Vipava ter podjetji.

Ustvarjati pogoje za dvig ravni zadovoljstva pacientov, planikov storitev ter izvajalcev
zdravstvenih in ostalih storitev v zavodu z omogocanjem strokovnega izobrazevanja zaposlenih,
da bi ohranili in $irili znanje in sposobnosti za delo na delovnem mestu ter pacientom lahko nudili
storitve skladno s sodobno doktrino.

Odpirati moznosti zaposlenim za pridobitev vi§je stopnje izobrazbe, novih funkcionalnih znanj ter
tako omogocanje napredovanja v okviru placnih razredov in delo na zahtevnej$ih delovnih mestih.
S tem ustvarjati pogoje za ponudbo novih in nadstandardnih zdravstvenih storitev.

Pravocasno sprotno posodabljati medicinsko opremo in delovno okolje.

Skupno z ob¢inama ustanoviteljicama reSevati pereco prostorsko problematiko.

Vzdrzevati dobre medsebojne odnose v kolektivu.
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3 LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Osnovni cilji zavoda, ki izhajajo iz finan¢nega nacrta so:

- ohranjanje vseh obstojecih dejavnosti (programov) zavoda

- kakovostna, varna in enakopravna obravnava za vse paciente

- ohranjanje stopnje zadovoljstva pacientov in ostalih naro¢nikov

- izvajanje kakovostnih preventivnih programov

- izobrazevanje in razvoj kadrov

- pridobivanje novih kadrov

- sledenje strokovnim smernicam in njihovo uvajanje v procese dela

- uvajanje sodobnih tehnologij, ki zagotavljajo pravocasno in kakovostno izvajanje delovnih
procesov in optimizacijo stroskov poslovanja

- aktivno vkljuc¢evanje zaposlenih v procese izboljSevanja delovnih postopkov, delovnega okolja in
medsebojnega sodelovanja

- financ¢no stabilno poslovanje

Poglavitni cilj zavoda je ohranitev obsega dejavnosti v mreZi osnovne zdravstvene dejavnosti.

Zavod si je kljub Stevilnim izjemno zahtevnim negativnim dejavnikom, prizadeval za ohranitev ¢im
boljse dostopnosti in kakovosti zdravstvenih storitev.

4 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Zdravstveni dom Ajdovscina je v letu 2024 prakticno v vseh dejavnostih dosegel ali pa presegel plane,
kljub temu pa posloval s presezkom odhodkov nad prihodki.

Na doseganje vseh zastavljenih ciljev in na poslovanje zavoda je v organizacijskem smislu vplivalo
predvsem vecanje obsega dela ob premajhnem Stevilu zdravnikov in Stevilnih kadrovskih
spremembah, kot so upokojevanje, odhodi delavcev v druga delovna okolja, vklju¢evanje novih
sodelavcev ter bolniSke in porodniske odsotnosti. Vse bolj na organizacijo dela vpliva tudi prostorska
stiska, ki onemogoca normalno izvajanje dolo€enih dejavnosti

Zaradi premajhnega Stevila zdravnikov in posledi¢no zelo velikih ambulant je bilo posebej zahtevno
zagotavljanje ustreznega nivoja dostopnosti za paciente. Stanje nam je uspelo v ¢im vecji meri
obvladovati z vkljuevanjem specializantov ter pogodbenih upokojenih in zunanjih zdravnikov.

V financnem smislu je na poslovanje zavoda najbolj negativno vplivala politika cen zdravstvenih
storitev, ki ne vkljucujejo v ustrezni meri dvigov stroSkov dela, pogojenih z spremembami aneksov
h kolektivnim pogodbam, in rasti cen materialov in storitev. Vpliv visjih stroskov dela je Se posebej
velik v zavodih, v katerih predstavljajo vecji delez zaposlenih izkuSeni delavci, ki so dosegli ve€ino
ali vsa napredovanja, medtem ko so v cenah storitev vkalkulirani stroSki izhodi§¢nih do najvec
povprecnih pla¢nih razredov. Na podrocju stroSkov storitev imajo najvecji vpliv vse vecje zahteve po
digitalizaciji poslovanja in informacijski varnosti, kar v cenah storitev ni ustrezno ovrednoteno,

Kljub izjemno zahtevnem poloZaju so bili cilji kakovosti po standardu ISO 9001:2015, ki smo si jih

zastavili na zacetku leta, v veliki meri doseZeni:

- usposabljanju zaposlenih na podrocju kakovosti in varnosti pacientov je bilo izpeljano v najvecji
mozni meri glede na razmere
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- kljub velikim kadrovskim tezavam smo ohranili vse dejavnosti zavoda razen psihiatrije, kjer Se
naprej intenzivno is¢emo zdravnika psihiatra

- izvedena je bila anketa o zadovoljstvu pacientov in naro¢nikov; z oceno smo zadovoljni, saj je
dosegla ve¢ kot pri¢akovan nivo;

- uvajali smo nova priporocila stroke;

- nabavljene so bile vse potrebne aparature, ki jih je strokovni svet uvrstil pod prvo prioriteto;

- zaposlenim je bilo omogoceno izobraZevanje v najvecji mozni meri glede na razmere;

- 3,5 % zaposlenih je podalo koristne predloge, ki so bili tudi realizirani; uspesno sta bili izpeljani
notranja in zunanja presoja sistema kakovosti.

Cilj, ki ga nismo dosegli, je pozitivno poslovanje.

4.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

V letu 2024 je bila nad planom realizirana dejavnost splosnih ambulant, ambulant v socialno
varstvenih zavodih, dejavnost antikoagulantne ambulante, preventiva in kurativa v otroSko-Solskih
dispanzerjih, ortodontija, zobozdravstvo odrasli — zdravljenje ter program fizioterapije. Nad planom
je bila realizirana tudi dejavnost patronaze, ki pa je bila v skladu z Uredbo placana zgolj do pogodbene
vrednosti.

Velik vpliv na poslovanje zavoda ima poracun sredstev za laboratorij. ZZZS je namre¢ v letu 2024
naredil poradun dodeljenih in porabljenih sredstev splo$nih ambulant druzinske medicine za
laboratorij. Ker smo v letu 2023 in 2024 porabili manj sredstev za laboratorij, kot smo jih prejeli, je
Z77S pri obratunu opravljenih storitev poracuna preve¢ dodeljena sredstva v skupni viSini -

181.628,28 EUR.

4.3 POSLOVNI IZID

Tabela 3: Poslovni izid po letih v EUR

v EUR

PreseZek prihodkov nad odhodki Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 338.145,38
Nakazilo sredstev v proracun v letu 2023 — popravek vknjizbe -246.997,21
Ob¢ina Vipava ureditev prostora za infektivne odpadke v ZP Vipava -7.035,98
Obdina Vipava ureditev prostorov - ogrevanje -6.867,99
Obcina Vipava sofinanciranje nabave aparata za presoterapijo (fizioterapija) -3.684,82
Obcina AjdovscCina- sofinanciranje nabave aparata za presoterapijo (fizioterapija) -2.534,13
Neporabljeni presezki preteklih let za pokrivanje presezka odhodkov nad -71.025,25
prihodki leta 2024

Stanje na dan 31.12.2024 0,00

v EUR

PreseZek odhodkov nad prihodki Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 0,00
PreseZek prihodkov nad odhodki iz preteklih let 71.025,25
Presezek odhodkov nad prihodki leta 2024 440.588,48
Davek od dohodka 0,00
Stanje na dan 31.12.2024 369.563,23
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5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI 1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

Kljuc¢ni problem pri izvajanju programa dela je Se vedno velika kadrovska stiska zaradi splosnega
pomanjkanja zdravnikov druzinske medicine ter vse bolj tudi kadra zdravstvene nege in kadra drugih
strokovnih profilov.

Vse bolj bo na izvajanje programa vplivalo tudi neustrezno financiranje programov.

6 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Ocenjujemo, da smo bili glede na izredno zahtevne razmere, s katerimi smo se soocali v letu 2024,
pri doseganju skoraj vseh zastavljenih ciljev relativno uspesni.

7 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

V letu 2024je Zdravstveni dom Ajdovscina z upravljanjem zelo zahtevne kadrovske situacije uspel
doseci oz. preseci plane vecine dejavnosti. Vendar pa predvsem zaradi dejstva, da veljavne cene
zdravstvenih storitev niso upostevale zviSanja stroskov dela ter sploSnega zviSanja cen materialov in
storitev, kljub izvajanju vseh moznih ukrepov obvladovanja stroSkov, nismo uspeli doseci
pozitivnega poslovnega izida.

8 KAZALNIKI ZADOVOLJSTVA

8.1 ZADOVOLJSTVO PACIENTOV

Tako kot vsako leto, smo tudi v letu 2024, v mesecu oktobru in novembru, izvedli anketo zadovoljstva
pacientov. Sodelovalo je 361 pacientov. Skupna ocena vseh kriterijev ankete je bila 4,1.

Rezultati ankete so pokazali, da so kljub izredno zahtevnim delovnim razmeram, realno oteZeni
dostopnosti in precej negativnemu javnemu mnenju o zdravstvu, nasi pacienti oz. uporabniki nasih
storitev, dokaj zadovoljni z nasim delom. Povpre¢no oceno znizujeta predvsem ocena infrastrukture
in parkiri$c¢a, torej podrocji na kateri vodstvo zavoda v trenutni situaciji ne more bistveno vplivati.

8.2 ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH

Anketo o zadovoljstvu zaposlenih, ki smo jo izvedli v istem obdobju kot anketo zadovoljstva
pacientov je izpolnilo 48 zaposlenih. Skupna ocena vseh kriterije ankete je bila 4,1.

Rezultati ankete, ki so bili malce slabsi kot lani (4,2) so pokazali najbolj problematicne tocke,
predvsem na malce slabSo kakovost nekaterih delovnih sredstev in pogojev dela.

9 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Po Pravilniku o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnih in obCinskih proracunov je
Zdravstveni dom opredeljen kot posredni uporabnik prorauna. Ker letni prora¢un Zdravstvenega
doma AjdovsCina presega 2.806.463 EUR, je moral zavod tudi v letu, za katero je porocilo
pripravljeno, zagotoviti notranjo revizijo poslovanja.
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Notranjo revizijo je izvedla pooblasc¢ena revizijska druzba BM VERITAS REVIZIJA d.o.o., kajti
organizacija lastne revizijske sluzbe bi bila z ekonomskega vidika in vidika objektivnosti manj
upravicena.

Vecletno revidiranje z zunanjim izvajalcem potrjuje pravilnost odlo¢itve in omogoca tudi
posvetovanje in pridobivanje strokovnih in nevtralnin mnenj v primeru dvomov o zakonitosti
odlo¢itev. K revizorskim opozorilom pristopamo pozitivno, sluzijo nam kot dobra osnova za
izboljSevanje sistema poslovanja.

V letu 2024 je bila notranja revizija opravljena v eni fazi, v okviru katere sta bili v skladu z letnim
nacrtom revidirano podrocje spremljanje izkoriSCenosti pomembnejSih osnovnih sredstev in
spremljanje stroSkov laboratorijskih preiskav..

Pri opravljanju notranje revizije revizorji niso ugotovili pomembnih pomanjkljivosti, izdana
priporocila, pa bo zdravstveni dom uposteval v prihodnje.

Vzpostavljeni sistem kakovosti po standardu ISO 9001:2015 je tudi v letu 2024 v celoti zagotavljal
obvladovanje najvecjih tveganj na podlagi letne ocene tveganj po posameznih procesih. Oceno so
podali notranji presojevalci sistema kakovosti, v mesecu novembru pa so rezultate zelo dobro ocenili
tudi zunanji presojevalci sistema kakovosti.

Zdravstveni dom ima osnovna pravila za sestavljanje, kontrolo in potrjevanje vseh rac¢unovodskih
listin urejena s Pravilnikom o ra¢unovodstvu. Notranji finan¢ni nadzor je izvajal tudi z lastnimi
sluZbami in sicer na podlagi sprejetih pravil. (kontrolni sistem podpisovanja finan¢nih listin, nalogov,
narocilnic, pogodb)

Ocenjujemo, da je vzpostavljeni sistem notranjega nadzora javnih financ dokaj ucinkovit, ker
omogoca pravocasno odkrivanje napak, in preprecuje njihovo ponavljanje oz. nastajanje novih. Kljub
temu zaradi stalnih sprememb sistema financiranja zdravstvenih storitev, ki so bile Se posebej velike
v letu 2024, postopoma uvajamo nove kontrole in podrobnejSe spremljanje posameznih dejavnosti,
posebej tistih, ki so financirane v pavSalu in tistih, pri katerih so zdravstvene storitve doloCene na
osnovi zelo starih pravil.

Dolocene kontrole so vzpostavljene v sistemu kakovosti po ISO standardu, zelo pomembno pa
vkljuc¢evanje zunanje revizijske hiSe ob izvajanju notranje revizije.

10 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI DOSEZENI
Od ciljev, ki smo si jih zastavili za leto 2024, ni bilo doseZeno pozitivno poslovanje.

Kljub temu, da smo prakticno v vseh dejavnosti dosegli ali presegli plane, je na poslovni rezultat
najbolj vplivalo dejstvo, da cene zdravstvenih storitev ne pokrivajo realnih stroskov dela, kar je
posebej problemati¢no v zdravstvenih zavodih, kot je nas§, kjer so vecina nosilcev timov in sluzb
izkuSeni delavci z dosezeno vecino ali vsemi pla¢nimi razredi napredovanj. V kalkulacijah cen
zdravstvenih storitev se za osnovo stroskov dela namre¢ upostevajo spodnji oziroma najve¢ sredinski
pla¢ni razredi delovnih mest. Pomemben vpliv ima tudi povecanje stroSkov materialov in storitev, ki
ni v ustrezni meri ovrednoteno v cenah storitev. Posebej velja tu izpostaviti stroske digitalizacije
poslovanja in zagotavljanja informacijske varnosti.
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11 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Zdravstvena dejavnost je skupaj z ostalimi druzbenimi dejavnostmi tudi v letu, za katero poro¢amo,
prispevala k ohranjanju kakovostne zdravstvene in socialne oskrbe obcanov.

Ceprav smo bili soodeni z veliko kadrovsko stisko, nam je uspelo zagotoviti osnovno zdravstveno
oskrbo v Domu starejSih ob¢anov Ajdovsc¢ina, Centru starejSih Pristan Vipava, Varstveno delovnim
centru Ajdovs¢ina Vipava in v Centru CIRIUS Vipava. Za njihove stanovalce oz. varovance smo
izvajali preventivno in kurativno zdravstveno dejavnost.

Na podro¢ju medicine dela, prometa in Sporta je bilo sodelovanje s predstavniki podjetij dobro. Zaradi
pomanjkanja specialistov medicine dela v okoliskih zavodih, je bil pritisk na na$ zavod izjemno velik.

12 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

12.1 PREDSTAVITEV KADROVSKEGA STANJA

V zavodu je bilo na dan 31.12.2024 zaposlenih 179 javnih usluzbencev, od tega jih je bilo zaposlenih
za nedolocen Cas 158, za dolocen ¢as pa 19 javnih usluzbencev, med njimi 10 specializantov in 3
pripravniki. Za krajsi delovni Cas sta zaposleni 2 javni usluzbenki, ki sta deloma zaposleni v drugih
zdravstvenih zavodih ter 3 javni usluzbenci, ki delajo s kraj$im delovnim ¢asom na podlagi predpisov
socialnega varstva ter pokojninskega in invalidskega zavarovanja. Ena zaposlena opravlja dopolnilno
delo.

V letu 2024 smo zaposlili 26 javnih usluzbencev in sicer 14 za nedolocen ¢as, 9 za dolocen cas ter 3
pripravnice. Razlogi za zaposlitev so nadomes¢anje upokojenih usluzbencev, vzpostavitev nove
ambulante druzinske medicine, prevzem zobne ambulante koncesionarke, ki se je upokojila,
vzpostavljanje novih referen¢nih ambulant, zaposlitve specializantov in pripravnikov, nadomescanje
delavcev na daljsih bolniskih odsotnostih in nadomes$¢anjih porodniskih odsotnosti. Na dan
31.12.2024 je bilo na porodniskem dopustu 11 sodelavk.

Delovno razmerje je v letu 2024 prenehalo 15 javnim usluzbencem, od tega se je 7 javnih usluZzbenk
upokojilo, 1 od njih invalidsko, 2 javnima usluzbenkama je prenehala pogodba o zaposlitvi, sklenjena
za dolocen cas, 5 javnim usluzbencem pa je sporazumno prenehalo delovno razmerje za nedolocen
cas.

Od 179 zaposlenih konec leta 2024 je bilo 149 zensk, kar predstavlja 83,2% vseh zaposlenih in 30
moskih, kar predstavlja 16,8% vseh zaposlenih.

Povprecna starost zaposlenih konec leta 2024 je bila 41,9 let.

Se naprej smo se soo¢ali s problemom premajhnega $tevila zdravnikov splodne / druzinske medicine
in obvladovanjem zelo velikih ambulant, 1 zdravnica specialistka druzinske medicine pa je bila na
porodniSkem dopustu. Odsotnosti zdravnikov smo reSevali z vkljuevanjem specializantov ter s
pogodbenim delom 1 nasega upokojenega zdravnika in 2 zunanjih zdravnikov.

Na podrocju pediatrije so delovale 3 zdravnice, ena od njih od marca, po zakljucku specializacije.
Vse tri ambulante so zelo velike. V delo so se po moznostih vkljuéevali specializanti, v manjs$i meri
pa tudi zunanji pogodbeni zdravnik.

Na podrocju ginekologije in porodniStva je v obsegu 0,4 tima Se vedno pogodbeno delala nasa
upokojena zdravnica. V delo se je v skladu z moznostmi vkljucevala specializantka.

V dezurno sluzbo so se poleg zdravnikov specialistov vkljucevali tudi specializanti, ob¢asno pa sta
nam pomagala tudi 2 zunanja pogodbena zdravnika.
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V letu 2024 je zdravnik specialist v plju¢nem in diabetoloSkem dispanzerju delal po skrajSanem
delovnem casu, zato smo delo ambulante urejali Se s pomocjo 2 zunanjih pogodbenih zdravnikov

specialistov internistike.

V letu 2024 sta mrlisko pregledno sluzbo izvajala zunanja pogodbena zdravnika.
Vecina ostalih delovnih mest je bila vse leto ustrezno kadrovsko pokrita. Tezave so povzrocale daljse

in ponavljajoce se odsotnosti posameznih sodelavcev.

Pregled Stevila zaposlenih na dan 31.12.2024 po poklicnih skupinah:

POKLICNA SKUPINA Stevilo | Stevilo Ned;’:s’cen D°él‘;§e“ Po delezu
Zdravnik 27 28 18 10 279
specialist splosne/druzinske medicine 12 13 13 13,25
specialist pediatrije 3 2 2 2
specialist ginekologije 1 1 1 0,4
specialist internist 1 1 1 0,5
Od tega specialist medicine dela 1 1 1 0,75
specializant druzinske medicine 5 6 6 5
specializant pediatrije 3 2 2 3
specializant ginekologije 1 2 2 1
brez specializacije 0 0 2
Zobozdravnik 11 14 12 2 13,6
zobozdravnik specialist 1 1 1 1
Od tega zobozdravnik 10 11 11 10,6
pripravniki 0 2 2 2
Diplomirani zdravstvenik ali DMS 53 53 51 2 53,2
Srednja medicinska sestra/TZN/ZT 28 29 28 2 28
Radioloski inZenir 1 1 1 1
Diplomirani fizioterapevt 10 11 10 1 11
Specialist medicinske biokemije 1 1 1 0,15
Specializant medicinske biokemije 1 1 1 0,5
Diplomirani inz. lab. biomedicine 4 5 4 1 5
Laboratorijski tehnik 5 5 5 5
Zobotehnik 6 6 6 7
Zobotehnik - pripravnik 0 1 1
Psiholog 2 2 2 2
Kineziolog 1 1 1 1
Dietetik 2 2 2 2
Zdravstveni administrativni delavci 2 5 4 1 5
Administrativni in upravni delavci 14 14 14 14
SKUPAJ 168 179 158 21 176,35
Delavke na porodniskem dopustu 6 11 10 1
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12.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH IN OPRAVLJENIH
VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2024

V letu 2024 se je izvajalo tekoCe vzdrzevanje racunalnisSkih programov, opreme, vozil ter objektov.

Povecala se je tudi vrednost nepremicnin ter nabavljenih neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev ter drobnega inventarja v skupni visini 384.135,85 EUR.

Pregled povecCanja vrednosti nepremicnih ter nabav neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev ter drobnega inventarja:

Vrednost v EUR
Neopredmetena sredstva 170,80
Zgradbe 7.035,98
Oprema in drobni inventar 376.929,07
SKUPAJ 384.135,85

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2024 povecala za posodobitev racunalniskega
programa Trombo.
Nabavna vrednost zgradb se je povecala za investicijo v ureditev prostora za infektivne odpadke v

ZP Vipava v vrednosti 7.035,98 EUR.

Pri nabavi opreme in drobnega inventarja se je upostevalo prioritetni vrstni strokovnega sveta. Vecje
nabave oz. pridobitve so naslednje: biokemijski analizator in hematoloski analizator za potrebe
laboratorija, lu¢i Waldman v zobotehniki, aparat za presoterapijo v fizioterapiji, nov EKG aparat za
splo$no ambulanto v ZP Vipava, aparat ABPM, transkutani bilirubinomer, oprema ambulante v novih
prostorih DSO Ajdovscina, oprema prostorov zobnih ambulant na Vipavski cesti (prevzem dodatne
zobne ambulante zaradi upokojitve koncesionarke) ter ureditev ogrevanja prostorov v ZP Vipava.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1 Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1 Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2 Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3 Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu rac¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu raCuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti
Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida v skladu s sklepi Sveta zavoda
Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2024.

~ w

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24):
- Bilanca stanja
- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
- Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb in posojil
- lzkaz prihodkov in odhodkov — doloc¢enih uporabnikov
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
- Izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov
- Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
- Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

2. Dodatne priloge:

- lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ
- Letno porocilo o opravljeni notranji reviziji v Zdravstvenem domu Ajdovs¢ina v letu 2024
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1 POJASNILA KPOSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

1.1  SREDSTVA

1.1.1 DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

V bilanci stanja so izkazana naslednja stanja:

v EUR
Konto Naziv konta 2024 2023 Indeks
00 Druga neopredmetena sredstva 150.494,48 | 150.323,68 100,11
01 Popravek vrednosti 128.552,85 | 119.362,36 107,70
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 21.941,63 30.961,32 70,87

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev se je v letu 2024 povecala za posodobitev racunalniskega
programa Trombo.
Popravek vrednosti se je v letu 2024 povecal za obracunano redno letno amortizacijo.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005)

v EUR
Konto Naziv konta 2024 2023 Indeks
02 Nepremicnine (zgradbe in zemljisca) 3.792.628,19 | 3.785.592,21 100,19
03 Popravek vrednosti nepremicnin 2.136.858,11 | 2.024.395,56 105,56
02-03 sedanja vrednost nepremi¢nin 1.655.770,08 | 1.761.196,65 94,01

Nabavna vrednost zemljis¢ se v letu 2024 ni spremenila, nabavna vrednost zgradb pa se je povecala
za investicijo v ureditev prostora za infektivne odpadke v ZP Vipava v vrednosti 7.035,98 EUR.
Popravek vrednosti stavb se je povecal za obracunano redno letno amortizacijo.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

v EUR
Konto Naziv konta 2024 2023 Indeks
04 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva | 4.624.539,95 | 4.348.789,44 106,34
05 popravek  vrednosti —opreme in drugih | 5 g/0 35595 | 364057198 | 105,63
opredmetenih osnovnih sredstev
04-05 sedanja_ vred. opreme in drugih opredmetenih 779.176.80 708.217.46 110,02
osnovnih sredstev

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev z drobnim inventarjem se je v
primerjavi s preteklim letom povecala za nove nabave, zmanjSala pa za med letom izlocena
(neuporabna) osnovna sredstva in drobni inventar. Vecje nabave oz. pridobitve so naslednje:
biokemijski analizator in hematoloski analizator za potrebe laboratorija, lu¢i waldman v zobotehniki,
aparat za presoterapijo v fizioterapiji, nov EKG aparat za splosno ambulanto v ZP Vipava, aparat
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ABPM, merilec zlatenice bilirubinometer, oprema ambulante v novih prostorih DSO Ajdovs¢ina,
oprema prostorov zobnih ambulant na Vipavski cesti (prevzem dodatne zobne ambulante zaradi
upokojitve koncesionarke) ter ureditev ogrevanja prostorov v ZP Vipava.

Popravek vrednosti se je zmanjsal za odpise in povecal za obrac¢unano amortizacijo.

Sedanja vrednost se je v primerjavi s preteklim letom zvecala.

Zdravstveni dom AjdovsCina za opravljanje dejavnosti Se vedno uporablja osnovna sredstva, ki
nimajo sedanje vrednosti. Vecja osnovna sredstva v uporabi brez sedanje vrednosti so: aparat digitalni
RTG, dve reSevalni vozili, hematolos§ki analizator, prenosni UZ aparat, zobozdravstveni stoli, osebni
avtomobili, ki jih uporablja patronazna sluzba in zdravstvena vzgoja, zobotehni¢na miza, postaja za
komprimiran zrak, postaja za kisik perimeter, aparat Cardiovit in avtoklav v sterilizaciji, laser ASA
v fizioterapiji, racunalniski programi ter server.

1.1.2 KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj unov¢ljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni na dan 31. 12. 2024 znasajo 89,54 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na ratunu na dan 31.12.2024 znasSajo 2.646.378,86 EUR. Stanje sredstev na racunu
ob koncu leta se je v primerjavi s stanjem na zadnji dan predhodnega leta povecalo.

Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev na dan 31.12.2024 znasajo 59.213,58 EUR in so se v primerjavi s
predhodnim letom zmanjSale. Na tem kontu se bile v letu 2023 evidentira terjatve do zavarovalnic iz
naslova prostovoljnega zavarovanja, ki pa ga v letu 2024 ni vec.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var$¢ine (AOP 016)

Zdravstveni dom Ajdovscina na dan 31.12.2024 nima danih predujmov.

Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so na dan 31.12.2024 izkazane v
visini 171.401,68 EUR. Na dan 31.12.2023 je bila na tem kontu evidentira tudi terjatev do Obcine
Ajdovscina in sicer vrednost nakazila presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2021 v viSini
246.997,21 EUR, ki je bil v skladu s sklepom zavoda nakazan za investicijo v nov Zdravstveni center.
V skladu z usmeritvami ustanovitelja in revizorja, smo to terjatev zmanjsali in tako uskladili z
ustanoviteljico.
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Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 018)

Kratkorocnih finan¢nih nalozb na dan 31.12.2024 ne izkazujemo.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja na dan 31.12.2024 znaSajo 6.249,96 EUR. To so obresti od
prostih denarnih sredstev na ra¢unu.

Konti skupine 17 — Druge kratkoro¢ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroc¢ne terjatve na dan 31.12.2024 znaSajo 5.153,74 EUR. Najvecji delez predstavljajo
terjatve do ZZZS za refundacijo nadomestil place.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami, ki na dan 31.12.2024 znaSajo 14.919,44 EUR so evidentirani
vnaprej placani stroski (licence za ra¢unalniske programe, stroski izobrazevanj, zavarovalne premije,
naroc¢nine).

1.1.3 ZALOGE

Zaloge materiala na dan 31.12.2024 znaSajo 42.311,12 EUR. Vrednotene so po povprecnih cenah.

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

1.2.1 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varsc¢ine (AOP 035)

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in vars¢ine na dan 31. 12. 2024 znasa 61,16 EUR. Tu so
evidentirana preplacila kupcev.

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31.12.2024 642.075,80 EUR. Nanasajo se na
obveznost za izplacilo pla¢ in drugih prejemkov zaposlenim. V primerjavi z letom 2023 so se
povecale.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2024 znaSajo 271.325,34 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev zavod praviloma poravnava v pogodbeno dogovorjenih rokih.
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Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2024 znasajo 117.617,13 EUR. Obveznosti
se nanas$ajo na prispevke in davke za obracunane place in druge prejemke zaposlenih ter prispevke in
davke izplacil zunanjim izvajalcem po pogodbah.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP
039)

v EUR
Konto Naziv 2024 2023 indeks
240 kratkoro¢ne obveznosti do prora¢una drzave 416,27 384,40 108,29
241 kratkoro¢ne obveznosti do prora¢una ob¢ine 132,00 0,00
242 kratkoro¢ne obveznosti do posrednih | 21.658,94 | 18.251,90 118,67
uporabnikov proracunov drzave
243 kratkoro¢ne obveznosti do posrednih | 64.789,42 | 48.170,98 134,50
uporabnikov proracunov ob¢in
244 obveznosti do ZZZS 137.177,43 0,00
24 SKUPAJ 224.174,06 | 66.807,28 335,55

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so se v primerjavi s preteklim
letom zviSale. Na dan 31. 12. 2024 znaSajo 224.174,06 EUR. Na tem kontu je evidentirana tudi
obveznost do ZZZS za prevec¢ nakazane predujme (137.177,43 EUR).

1.2.2 LASTNI VIRI INDOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejite

v EUR

Stanje 0z. sprememba Znesek

Stanje na dan 31. 12. 2023 37.700,65
Povecanje prejetih donacij 0
Amortizacija leta 2024 14.203,41
Stanje na dan 31.12. 2024 23.497,24

Na tem kontu so evidentirane prejete donacije za nabavo osnovnih sredstev oziroma brezplacno
prejeta osnovna sredstva.
Vrednost sredstev se je zmanjSala za obracunano amortizacijo teh sredstev.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

v EUR
Stanje 0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 4.589.050,10
Ob¢ina Vipava ureditev prostora za infektivne odpadke v ZP Vipava 7.035,98
Obcina Vipava ureditev prostorov - ogrevanje 6.867,99
Obcina Vipava sofinanciranje nabave aparata za presoterapijo (fizioterapija) 3.684,82
Ob¢ina AjdovscCina- sofinanciranje nabave aparata za presoterapijo (fizioterapija) 2.534,13
Amortizacija, ki ni v§teta v ceno -115.754,09
Stanje na dan 31. 12. 2024 4.493.418,93
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Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva prejeta v upravljanje,
se je v primerjavi z letom 2023 povecalo za vrednost ureditve prostora za infektivne odpadke ter
ureditve ogrevanja v ZP Vipava ter nabavo aparata za presoterapijo za potrebe fizioterapije (delno
financirana iz presezkov obeh ustanoviteljic).

Investicija v ureditev prostora za infektivne odpadke v ZP Vipava je bila financirana iz presezka
prihodkov nad odhodki iz leta 2020 Ob¢ine Vipava v visini 752,94 EUR in presezka prihodkov nad
odhodki leta 2021 Obcine Vipava v visini 6.283,04.

Investicija v prostore v ZP Vipava je bila financirana iz presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2021
Obcine Vipava v visini 6.867,99 EUR.

Aparat za presoterapijo za potrebe fizioterapije je bil delno financiran iz presezkov in sicer presezka
Obcine Ajdovscina iz leta 2022 v vrednosti 2.534,13 EUR ter iz presezka ob¢ine Vipava iz leta 2022
v vrednosti 3.684,82 EUR.

Vrednost sredstev v upravljanju pa se je zmanjSala za vrednost amortizacije, ki ni zajeta v ceno

storitev.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

v EUR
Stanje 0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 338.145,38
Nakazilo sredstev v proracun v letu 2023 — popravek knjizbe -246.997,21
Ob¢ina Vipava ureditev prostora za infektivne odpadke v ZP Vipava -7.035,98
Ob¢ina Vipava ureditev prostorov - ogrevanje -6.867,99
Obcina Vipava sofinanciranje nabave aparata za presoterapijo (fizioterapija) -3.684,82
Obcina Ajdovséina- sofinanciranje nabave aparata za presoterapijo (fizioterapija) -2.534,13
Neporabljeni presezki preteklih let za pokrivanje presezka odhodkov nad -71.025,25
prihodki leta 2024
Stanje na dan 31.12.2024 0,00

Konti podskupine 986 preseZek odhodkov nad prihodki

v EUR
Stanje 0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 0,00
Presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let 71.025,25
Presezek odhodkov nad prihodki leta 2024 440.588,48
Davek od dohodka 0,00
Stanje na dan 31.12.2024 369.563,23

Zavod je v letu 2024 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki, in ga delno pokriva s presezki

prihodkov nad odhodki iz preteklih let.

Na dan 31.12.2024 zavod izkazuje presezek odhodkov nad prihodki v skupni visini 369.563,23 EUR.
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2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORABNIKOV

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki zavoda so bili v letu 2024 realizirani v visini 10.366.013,22 EUR. Le-ti dosegajo
103,56% realiziranih v letu 2023 in 98,72% planiranih za leto 2024.

v EUR
Naziv Real. 2023 FN 2024 Real. 2024 Indeks Indeks
real. real.
2024/ 2024/
real. plan
2023 2024
1. Prihodki iz javnih financ  za | g .95 15135 | 979412782 | 962643938 | 103,56 | 98,29
opravijanje javne sluzbe
- Prihodki od ZZZS - pogodba 7.651.386,43 9.089.414,90 8.878.485,32 116,04 97,68
- Prostovoljno zavarovanje 972.923,07 4.000,00 3.518,72 0,36 87,97
- Prih.od ZZZS priprav., specializac. 436.354,08 471.822,39 502.773,65 115,22 106,56
- Prihodki pridobljeni na razpisu
(leta 2022 projekt Neverjetni 4.014,49 4.014,49 3.524,85 87,80 87,80
dojencek
ZZZS — refundacija boleznin 90.567,77 100.738,79 111,23
- Povratilo dodat. za posebne 35.969,17 10.449,00 2327598 | 64,71 | 222,76
obremenitve in PVP za pl.sk. J
- Prihodki od ZZZS - cepljenje
gripa, cepljenje in testiranje 14.853,50 14.853,50 2.943,00 19,81 19,81
COVID-19
- Povrac.stroskov —  epidem.
COVID-19 58.838,03 0,00 0,00
1‘)1}; gh' od samoplacnikov in ostalih 41.424,10 41.423,91 40.493,22 | 97,75| 97,75
- Zobozdrav. DeZzurstvo, mentor. 19.299,95 19.299,95 5.615,70 29,09 29,09
- Prihodki od konvencij 35.915,08 38.864,53 56.521,78 157,38 145,43
- Drugi prihodKi 11.458,83 4.826,70 7.805,37 68,11 161,71
- Prihodki od donacij 12.714,59 12.714,59 743,00 5,84 5,84
2.Prihodki od prodaje proizvodov, | 651 05767 | 61309954 |  639.930,64 | 103,04 | 104,38
blaga in storitev na trgu
- Prih. od doplacil/samoplacnikov 87.252,43 72.293,16 88.087,16 100,96 111,09
- Prih. od  samoplacnikov 86.213,58 86.214,00 112.561,95 | 130,56 | 130,56
zobozdravstvo
i)lzé”h' od koncesionarji in-ostalih 28.357,70 28.358,00 2387741 | 8420| 84,20
- Prih. od ostalih pla¢. (DMD) 314.585,58 314.586,00 321.691,72 102,26 102,26
- Prihodki od ob¢in 80.148,92 80.148,92 86.583,80 108,03 108,03
- Drugi prihodki 24.499,46 24.499,46 7.128,60 29,10 29,10
3. Financni prihodki 69.809,09 69.809,09 82.932,86 118,80 118,80
4. Drugi prihodkd —in 23.467,93 23.467,93 16.710,34 | 7120 | 71,20
prevrednotovalni
PRIHODKI SKUPAJ 10.009.486,01 | 10.500.504,38 | 10.366.013,22 103,56 98,72
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2.1.1 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC ZA OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE

Prihodki iz javnih financ za opravljanje javne sluzbe so se v primerjavi z letom 2023 povecali in
dosegajo 98,29% planiranih prihodkov.

Najvecji delez predstavljajo prihodki od ZZZS. V letu 2024 so se ti prihodki v primerjavi z letom
2023 povecali, saj v letu 2024 ni ve¢ prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja.

Nad planom je bila realizirana dejavnost splo$nih ambulant, ambulant v socialno varstvenih zavodih
preventive v otrosko Solski dejavnosti, dermatologije, fizioterapije, patronaze, zobozdravstvenih
ambulantah za otroke in mladino ter ¢eljustne ortopedije (ortodontije).

V letu 2024 so se v primerjavi s preteklim letom zelo zmanjsali prihodki od povracil sredstev za
cepljenje in testiranje bolezni COVID-19.

2.1.2 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NATRGU
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu so se v primerjavi s planiranimi sredstvi pa
tudi z realiziranimi v predhodnem letu povecali. Najvecji delez predstavljajo prihodki od opravljenih
storitev dispanzerja za medicino dela prometa in Sporta, ter prihodki od samoplacnikov za
zobozdravstvene storitve.

2.1.3 DRUGI PRIHODKI IN PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI

Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki so v primerjavi z letom 2023 visji na racun ve¢ prejetih

sredstev od zavarovalnice za odSkodnine.

2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki zavoda so bili v letu 2024 realizirani v visini 10.806.601,70 EUR in so v primerjavi
z odhodki leta 2023 visji. Dosegajo 102,92% planiranih in 107,48% realiziranih v preteklem letu.

v EUR
Naziv Real. 2023 FN 2024 Real. 2024 Indeks Indeks
real. real.
2024/ 2024/
real. plan
2023 2024
1. Str.blaga,mat. in storitev 2.604.065,23 2.660.093,69 2.736.537,13 | 105,09 102,87
- Stroski materiala (konto 460) 1.110.860,92 1.157.517,07 1.209.886,18 | 108,91 104,52
- Stroski storitev (konto 461) 1.493.204,31 1.502.576,62 1.526.650,95 | 102,24 101,60
2. Stroski dela (konto 464) 7.076.898,63 7.465.427,20 7.686.374,16 | 108,61 102,96
- Place in nadomestila pla¢ 5.566.977,96 5.742.450,46 5.973.713,86 | 107,31 104,03
- Prisp. za socialno varnost 870.851,26 924.534,52 944.698,86 | 108,48 102,18
delodajalcev
- Drugi stroski dela 639.069,41 798.442,22 767.961,44 | 120,17 96,18
3. Amortizacija 296.991,48 296.991,48 297.665,27 | 100,23 100,23
4. Drugi stroski 71.731,53 74.744,26 85.695,56 | 119,47 114,65
5. Finanéni odhodki 0,00 0,00 116,45
6. Drugi odhodki 2.824,10 2.942,71 213,13 7,55 7,24
7. Prevrednotovalni posl. odhodki 1.579,01 305,04 0,00
(konto 469)
ODHODKI SKUPAJ 10.054.089,98 | 10.500.504,38 | 10.806.601,70 | 107,48 102,92
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2.2.1 STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

2.2.1.1 STROSKI MATERIALA

v EUR
Naziv Real. 2023 FN 2024 Real. 2024 Indeks Indeks
real.20 | real.2024
24 plan2024
real.20
23
1. Zdravila, zdrav. in 859.559,47 895.660,97 963.991,81 | 112,15 107,63
zobozdrav.mat:
- Zdravila 321.904,35 335.424,34 321.970,26 | 100,02 95,99
- Medicinski pripomocki 141.857,01 147.815,00 164.253,82 | 115,79 111,12
- Ostali zdravstveni material 395.798,11 412.421,63 477.767,73 | 120,71 115,84
2. Nezdravstveni material 251.301,45 261.856,10 245.894,37 | 97,85 93,90
Stroski materiala skupaj  (konto 1.110.860,92 1.157.517,07 1.209.886,18 | 108,91 104,52
460)

Stroski zdravil, zdravstvenega in zobozdravstvenega materiala so v primerjavi z letom 2023 ter s
planiranimi sredstvi vi$ji, predvsem zaradi visjih stroskov ostalega zdravstvenega materiala predvsem
laboratorijskega materiala.

Stroski porabe nezdravstvenega materiala v letu 2024 niso presegli planiranih sredstev in prav tako
so niZji v primerjavi z letom 2023. Tu so zajeti stroski za elektri¢no energijo, ogrevanje in gorivo,
strokovno literaturo, Casopise, delovna oblacila, material za vzdrzevanje in drug drobni material.

2.2.1.2 STROSKI STORITEV

v EUR

Naziv Real. 2023 FN 2024 Real. 2024 Indeks Indeks
real.2024 real.20

real.2023 24
plan20

24
1. Zdravstvene storitve: 240.735,00 250.845,88 201.613,89 83,75 80,37
2. Nezdravstvene storitve 1.252.469,31 1.251.730,74 1.325.037,06 105,79 | 105,86
Stroski storitev skupaj 1.493.204,31 1.502.576,62 1.526.650,95 102,24 | 101,60

Stroski storitev leta 2024 so vi§ji v primerjavi z realizacijo leta 2023 in tudi v primerjavi s planiranim
sredstvi za leto 2024.

StroSki zdravstvenih storitev SO niZji glede na planirana sredstva in glede na leto 2023. To so stroski
storitev, ki jih zavod poslje drugim izvajalcem kot npr. razne mikrobioloske preiskave, laboratorijske
preiskave, ehokardiografija, pletizmografija, obremenitveni testi ipd. Sredstva so nizja, saj nekatere
preiskave opravlja na$ laboratorij in ne ve¢ zunanji laboratoriji.

Med nezdravstvenimi storitvami so evidentirani stroSki vzdrzevanja, izobraZevanja in ostale
nezdravstvene storitve. Tudi ti stroSki leta 2024 so se glede na nartovana sredstva in tudi glede na
porabljena v letu 2023 povecali.
Med stroSki vzdrzevanja so zajeta sredstva za vzdrZevanje racunalniskih programov, opreme, vozil
ter tekoce vzdrzevanje objektov.
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Najvecji delez med celotnimi storitvami pa predstavljajo ostale nezdravstvene storitve. To so poStne
in telefonske storitve, storitve ¢iscenja, odvoz smeti, premije za zavarovanje premozenja in bruto
pogodbe o delu. Med temi stroski so se najbolj povecali stroski najema oblek, ter stroski zdravstvenih

storitev - to so

stroski zunanjih sodelavcev, ki so sodelovali pri izvajanju storitev kot so

nadomescanje odsotnih delavcev oziroma nezasedenih delovnih mest ter dezuranje v sluzbi NMP.

2.2.2 STROSKI DELA

v EUR
Naziv Real. 2023 FN 2024 Real. 2024 Indeks Indeks
real.20 | real.2024
24 plan2024
real.20
23
2. Stroski dela 7.076.898,63 7.465.427,20 7.686.374,16 | 108,61 102,96
- Plade in nadomestila pla¢ 5.566.977,96 5.742.450,46 5.973.713,86 | 107,31 104,03
- Prisp.za socialno  varnost 870.851,26 924.534,52 944.698,86 | 108,48 102,18
delodajalcev
- Ostala izpladila delavcem 639.069,41 798.442,22 767.961,44 | 120,17 96,18

Stroski dela predstavljajo najvecji delez med vsemi stroski. Obracunani so v skladu z zakonodajo. V
letu 2024 smo pridobili tri dodatne specializantke, dve iz druzinske medicine in eno iz ginekologije,
enega zobozdravnika in zobno asistentko (prevzeli smo ambulanto koncesionarke, ki se je upokojila),
dve pripravnici zobozdravnici in pripravnico zobotehnike. Zaposlili smo tudi dve diplomirani
medicinski sestri, za potrebe referen¢nih ambulant, saj imamo novo ambulanto druzinske medicine,
ki ji pripada referencna medicinska sestra ter dodatno ambulanto, ki v preteklem letu Se ni imela

referenéne ambulante.

2.2.3 AMORTIZACIJA

v EUR
Naziv Real. 2023 FN 2024 Real. 2024 Indeks Indeks
real.2024 | real.2024
real.2023 | plan2024
Amortizacija (konto 462) 296.991,48 296.991,48 | 297.665,27 100,23 100,23

Celotna obracunana amortizacija znasa 427.622,27 EUR. Od tega je bilo 14.203,41 EUR obracunane
amortizacije opreme, ki je bila nabavljena iz donacij pokrite v breme sredstev namenjenih
nadomescanju stroskov amortizacije, v visini 115.754,09 pa je bila zmanjSana v breme sredstev
prejetih v upravljanje. Stroski amortizacije za leto 2024 tako znasajo 297.665,27 EUR.

2.2.4 DRUGI STROSKI

v EUR
Naziv Real. 2023 FN 2024 Real. 2024 Indeks Indeks
real.2024 | real.2024
real.2023 | plan2024
Drugi stroski (465) 71.731,53 74.744,26 85.695,56 119,47 114,65

Med drugimi stroSki so evidentirane ¢lanarine Zdruzenju zdravstvenih zavodov, nadomestila za
uporabo stavbnega zemljis¢a in prispevek za invalide, ki se je glede na planirana sredstva in tudi

glede na leto 2023 povecal.
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2.2.5 FINANCNI ODHODKI

v EUR

Finan¢ni odhodki (konto 467) 0,00 0,00 116,45

Med finan¢nimi odhodki so evidentirane obresti od nepravocasno poravnanih obveznosti.

2.2.6 DRUGI ODHODKI

v EUR

Drugi odhodki (konto 468) 2.824,10 | 2.942,71 213,13 7,55 7,24

Med drugimi odhodki predstavlja najvecji delez denarna kazen, ki jo je zavod poravnal, saj ni imel
zagotovljenega elektronskega narocanja.

2.2.7 PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

v EUR

Prevrednotovalni posl. odhodki (konto 469) 1.579,01 305,04

Prevrednotovalni poslovni odhodki v letu 2024 niso bili realizirani.

2.3 ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA
2.3.1 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Po nacelu denarnega toka so prihodki v letu 2024 realizirani v viSini 10.471.367,80 EUR in so glede
na preteklo leto visji.

Odhodki leta 2024 znasSajo 10.809.820,65 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom povecali.

v EUR

10.274.522,97 10.471.367,80
10.216.541,69 10.809.820,65 105,81
57.981,28

338.452,85
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ZD Ajdovscina v letu 2024 izkazuje po denarnem toku presezek odhodkov nad prihodki v visini
338.452,85 EUR.

2.3.2 POJASNILA K [1ZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

DOLOCENIH UPORABNIKOV
ZD Ajdovscina v letu 2024 ni prejel niti dal posojil.
2.3.3 POJASNILA K 1ZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
7D AjdovscCina nima najetih kreditov.

2.3.4 POJASNILA K [1ZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORAVNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

V skladu s Pravilnikom o letnih poroéilih je ZD Ajdovsc¢ina kot dolo¢eni uporabniki dolzan prikazati
prihodke in odhodke po vrstah dejavnosti, in sicer posebej za izvajanje javne sluzbe in posebej za
trzno dejavnost.

v EUR
2024 2023
Prihodki Odhodki Davekod | oo ovmi izid Poslovni izid
dohodka
Javna sluzba 0.720.15017| 10.133.350.42 0,00 413.191.25 42.012.79
Trzna dejavnost 645.854,05 673.251.28 0,00 -27.397.23 -3.064.82
Skupaj 10.366.01322|  10.806.601,70 0,00 ~440.588.48 45.077 61

Med prihodke od prodaje storitev na trgu so vkljuceni prihodki od opravljenih storitev dispanzerja
medicine dela, prometa in Sporta, nadstandardne storitve, ki se financirajo z zasebnimi sredstvi in
pomenijo storitve izven obsega redne dejavnosti, nudenje oskrbe na prireditvah, organiziranje
predavanj na Zeljo naro¢nikov, preventivne delavnice, ki niso financirane od ZZZS in opravljene
storitve za druge zavode in koncesionarje.

Kot sodilo za razmejevanje odhodkov je uporabljeno razmerje med prihodki od opravljanja javne
sluzbe in prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu.

V celotnih prihodkih zavoda leta 2024 je deleZ prihodkov od opravljanja javne sluzbe 93,77%, delez
prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu pa 6,23%. V primerjavi s preteklim letom, se je delez
prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu zmanjsal.

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluZzbe znaSa -413.191,25 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa -27.397,23 EUR.

V letu 2024 iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu ni bilo izpla¢ane delovne uspesnosti.
Zavedamo se, da sodilo za razmejevanje odhodkov na podlagi razmerja med od opravljanja javne
sluzbe in prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu ni dovolj realno, zato bomo v letu 2025 izvedli

podrobno analizo stroSkov in dolo¢ili bolj natan¢no sodilo razmejevanja odhodkov, ki se nanaSajo na
trzno dejavnost.
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3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI
SVETA ZAVODA

V letu 2023 je ZD Ajdovscina v skladu s sklepom zavoda, nakazal sredstva v viSini 246.997,21 EUR
za namen investicije v nov Zdravstveni center. V tej viSini je bila vzpostavljena terjatev do Obcine
Ajdovscina na kontu skupine 141. Na kontih skupine 985-presezki prihodkov nad odhodki so sredstva
prerazporejena na svoj konto, ki je namenjen tej investiciji.

V skladu z usmeritvami ustanovitelja in revizorja, je bila v letu 2024 popravljena knjizba iz leta 2023
in sicer je bila zmanjSana terjatev do ustanovitelja (Obcline Ajdovs¢ina) in zmanjSan presezek
prihodkov nad odhodki.

V letu 2024 so bili v skladu s sklepi Sveta zavoda porabljeni presezki preteklih let. In sicer za ureditev
prostora za infektivne odpadke in ureditev ogrevanja v ZP Vipava ter nabavo aparata za presoterapijo
za potrebe fizioterapije (delno financirana iz presezkov obeh ustanoviteljic).

Investicija v ureditev prostora za infektivne odpadke v ZP Vipava je bila financirana iz presezka
prihodkov nad odhodki iz leta 2020 Ob¢ine Vipava v visini 752,94 EUR in presezka prihodkov nad
odhodki leta 2021 Obcine Vipava v viSini 6.283,04.

Investicija v prostorov v ZP Vipava je bila financirana iz presezka prihodkov nad odhodki iz leta
2021 Obcine Vipava v visini 6.867,99 EUR.

Aparat za presoterapijo za potrebe fizioterapije je bil delno financiran iz presezkov in sicer presezka
Obcine Ajdovscina iz leta 2022 v vrednosti 2.534,13 EUR ter iz presezka obcine Vipava iz leta 2022
v vrednosti 3.684,82 EUR.

Zavod je v letu 2024 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki, in ga delno pokriva s presezki
prihodkov nad odhodki iz preteklih let.

v EUR
PresezZek prihodkov nad odhodki Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 338.145,38
Nakazilo sredstev v prorac¢un v letu 2023 — popravek knjizbe -246.997,21
Obcina Vipava - ureditev prostora za infektivne odpadke v ZP Vipava -7.035,98
Obcina Vipava - ureditev prostorov - ogrevanje -6.867,99
Obc¢ina Vipava - sofinanciranje nabave aparata za presoterapijo -3.684,82
(fizioterapija)
Obcina Ajdovséina - sofinanciranje nabave aparata za presoterapijo -2.534,13
(fizioterapija)
Neporabljeni presezKi preteklih let za pokrivanje presezka odhodkov -71.025,25
nad prihodki leta 2024
Stanje na dan 31.12.2024 0,00

v EUR
Presezek odhodkov nad prihodki Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 0,00
Presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let 71.025,25
Presezek odhodkov nad prihodki leta 2024 440.588,48
Davek od dohodka 0,00
Stanje na dan 31.12.2024 369.563,23
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Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

v EUR
Stanje 0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 0,00
Presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let 71.025,25
Presezek odhodkov nad prihodki leta 2024 440.588,48
Davek od dohodka 0,00
Stanje na dan 31.12.2024 369.563,23

Zavod je v letu 2024 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki, in ga delno pokriva s presezki
prihodkov nad odhodki iz preteklih let.

4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZALETO
2024

4.1 TZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV (V NADALJEVANJU PRESEZEK) NA
PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

ZD Ajdovséina v letu 2024 izkazuje po denarnem toku presezek odhodkov nad prihodki v visini
338.452,85 EUR.

4.2 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU PREDLOG
RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA / PRIMANJKLJAJA ZA LETO
2024

Prihodki zavoda v letu 2024 znaSajo 10.366.013,22 EUR, odhodki zavoda v letu 2024 pa znasajo
10.806.601,70 EUR.

Zdravstveni dom Ajdovscina je v letu 2024 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki v visini
440.588,48 EUR. ZD Ajdovscina predlaga, da se presezek odhodkov nad prihodki v skladu z
ustanoviteljskim deleZem deli na Obc¢ino Ajdovscina (76,03%) kar znasa 334.979,42 EUR in Ob¢ino
Vipava (23,97%) kar znasa 105.609,06 EUR.

Zavod je v letu 2024 posloval s presezkom odhodkov nad prihodki, in ga delno pokriva s presezki
prihodkov nad odhodki iz preteklih let.

v EUR

Stanje 0z. sprememba Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 338.145,38
Nakazilo sredstev v proracun v letu 2023 — popravek knjizbe -246.997,21
Obcina Vipava ureditev prostora za infektivne odpadke v ZP Vipava -7.035,98
Obcina Vipava ureditev prostorov - ogrevanje -6.867,99
Ob¢ina Vipava sofinanciranje nabave aparata za presoterapijo (fizioterapija) -3.684,82
Obcina Ajdovséina- sofinanciranje nabave aparata za presoterapijo (fizioterapija) -2.534,13
Neporabljeni presezki preteklih let za pokrivanje presezka odhodkov nad -71.025,25
prihodki leta 2024

Stanje na dan 31.12.2024 0,00

37



Zdravstveni dom Ajdovséina

Neporabljeni presezki prihodkov nad odhodki iz preteklih let, s katerimi se delno pokriva presezek

odhodkov nad prihodki leta 2024 znasajo 71.025,25 EUR.

v EUR

Stanje presezkov prihodkov nad odhodki Znesek
- Obcina Vipava: presezek 2021 — za urejanje prostorov ambulant in sluzb v ZP 71.025,25
Vipava

v EUR
PreseZzek odhodkov nad prihodki znesek
Stanje na dan 31. 12. 2023 0,00
Presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let 71.025,25
Presezek odhodkov nad prihodki leta 2024 440.588,48
Davek od dohodka 0,00
Stanje na dan 31.12.2024 369.563,23

v EUR
Stanje presezkov odhodkov nad prihodki na dan 31.12.2024 369.563,23
- Ob¢ina Ajdovscina 334.979,42
- Obcina Vipava 34.583,81

Nadan 31.12.2024 zavod izkazuje presezek odhodkov nad prihodki v skupni visini 369.563,23 EUR,
od tega je od Obc¢ine Ajdovscina 334.979,42 EUR in od Ob¢ine Vipava 34.583,81 EUR.

Predlagamo, da se ta presezek odhodkov nad prihodki pokrije iz presezkov prihodkov nad odhodki v

prihodnjih letih.
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